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MOZLIWOSC IMPLEMENTACJI
PROCESU BUDZETOWANIA W MSP

Streszczenie: Zarzadzanie przedsigbiorstwem staje si¢ obecnie coraz trudniejsze. W dwoch
ostatnich dekadach wzrasta znaczenie rachunkowosci zarzadczej jako skutecznego systemu
informacyjnego wspomagajacego przedsigbiorstwa w procesie decyzyjnym. Implementacja
narzgdzi rachunkowosci zarzadczej dotyczy przede wszystkim duzych przedsigbiorstw, bar-
dzo czgsto wchodzacych w sktad migdzynarodowych koncernow. Ale w ostatnich latach ros-
nie zainteresowanie narzedziami rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach nalezacych
do grupy MSP. Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wstepnego projektu wdro-
zenia procesu budzetowania jako jednego z narzedzi rachunkowosci zarzadczej w matym
przedsigbiorstwie handlowym.

Stowa kluczowe: MSP, rachunkowo$¢, rachunkowo$¢ zarzadcza, budzetowanie.

1. Wstep

Zarzadzanie przedsigbiorstwem staje si¢ obecnie coraz trudniejsze i bardziej odpo-
wiedzialne. Wspotczesna gospodarka stawia bowiem przed dziatajacymi w niej pod-
miotami coraz wigksze wyzwania. Rosnie zmiennos$¢ otoczenia ekonomicznego
przedsigbiorstw oraz nat¢zenie konkurencji. Firmy funkcjonuja w Swiecie szybko
zmieniajacej si¢ gospodarki, opartej na wolnym rynku, wzrastajacej konkurencyjno-
$ci, wystgpowania zmiennych warunkow otoczenia zewngtrznego i wewngtrznego.
Obserwuje sig tez ciagly wzrost wymagan klientow. Czynniki te powoduja utrud-
nienia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Warunkiem utrzymania si¢ na rynku
jest zapewnienie konkurencyjnego poziomu obstugi klientow przy jednoczesnym
spetieniu zawsze waznego wymogu efektywnosci gospodarowania. Aby sprostac
wymaganiom stawianym przez otoczenie, przedsigbiorstwa, w tym rowniez MSP,
musza dokonywac zmian i w sferze technologii, i w sferze zarzadzania. Mikroprzed-
sigbiorstwa oraz mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) sa bowiem motorem gospo-
darki europejskiej'. Sa one gtdéwnym zrodlem zatrudnienia, budza ducha przedsig-
biorczo$ci i innowacji w UE, a tym samym maja kluczowe znaczenie dla zwigkszenia

! Nowa definicja MSP. Poradnik dla uzytkownikow i wzor o$wiadczenia. Komisja Europejska,
http://ec.europa.eu/index_pl.htm.
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konkurencyijnoéci i zatrudnienia. Przedsigbiorstwa nalezace do grupy MSP? odgry-
waja gtowna rolg w gospodarce europejskiej. To w nich przede wszystkim koncen-
truja si¢ ludzkie umiejgtnosci i predyspozycje w zakresie przedsigbiorczo$ci, inno-
wacji i zatrudnienia. Z badan przeprowadzonych przez OECD wynika, ze MSP
stanowia okoto 95% wszystkich firm w panstwach cztonkowskich, dajac zatrudnie-
nie okoto 70% pracownikow na obszarze OECD?".

W Polsce dopiero w latach dziewigcdziesiatych ubiegltego wieku stworzono wa-
runki do rozwoju przedsigbiorczosci matych i Srednich przedsigbiorstw, gtdownie
dzigki zmianom w przepisach prawa oraz transformacji ustrojowej i zwiazanym z
nig przemianom gospodarczym wprowadzajacym liberalizacjg cen i handlu. Poprzez
liberalizacje zasad licencjonowania dziatalnos$ci gospodarczej zniesiono prawne ba-
riery wejscia drobnych przedsigbiorstw na rynek*. W ostatnim dwudziestoleciu ob-
serwuje si¢ rowniez wyrazny wzrost roli rachunkowos$ci zarzadczej, takze w pol-
skich przedsigbiorstwach. Jest on spowodowany znacznym wzrostem ztozonoS$ci
procesow zarzadzania firma, ktorych skutecznos$¢ zalezy w duzym stopniu od za-
pewnienia doptywu odpowiednich informacji. Podstawa efektywnego systemu za-
rzadzania jest bowiem dostep do wiarygodnej, aktualnej, a jednoczesnie przejrzystej
informacji, od ktorej zalezy, czy decyzje menedzerow beda oparte na racjonalnych
przestankach. Ma to wyeliminowac¢ btedy w ich podejmowaniu. Podstawowym wa-
runkiem trafnych decyzji jest wigc m.in. wprowadzenie skutecznego systemu infor-
macyjnego oraz systemow planowania kosztow i kontroli ich wykonania, umozli-
wiajacych biezaca kontrolg finansowych rezultatow dziatalnosci na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Pomocne sa w tym zakresie narzedzia, jakimi dysponuje
rachunkowos¢ zarzadcza, a wérdd nich jedno z najczesciej stosowanych, pozwalaja-
cych na uzyskanie odpowiednich informacji ekonomicznych zasilajacych procesy
zarzadzania — budzetowanie. To wlasnie rachunkowo$¢ zarzadcza dostarcza zarza-
dzajacym podstawowych informacji niezbednych do skutecznego sterowania prze-
biegiem procesow gospodarczych [Nowak 2009, s. 11].

W niniejszym opracowaniu postanowiono wykaza¢ przydatno$¢ procesu budze-
towania jako instrumentu rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyzji za-
rzadczych w matym przedsigbiorstwie.

2 Zgodnie z Rekomendacja KE przedsigbiorstwo mate definiuje sig jako przedsigbiorstwo zatrud-
niajace mniej niz 50 pracownikow, ktorego roczny obrot oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekra-
cza 10 miliondw euro. Mikroprzedsigbiorstwem okresla si¢ zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw,
ktoérego roczny obrét oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionéw euro. Za $rednie
uznaje si¢ natomiast przedsigbiorstwo zatrudniajace 51-250 pracownikéw, ktorego roczny obrot nie
przekracza 50 milionow euro, a catkowity bilans roczny nie przekracza 43 milionéw euro. Nalezy za-
znaczy¢, ze przedsigbiorstwo musi spetni¢ warunek zatrudnienia i co najmniej jeden z dwdch pozosta-
tych (obrét lub catkowity bilans), aby mozna je byto zakwalifikowaé do kategorii MSP. W mysl prze-
piséw Ustawy o rachunkowosci nie ma jednoznacznego podziatu na MSP. Klasyfikacja podmiotow
gospodarczych jest tutaj dokonywana w szczeg6lnosci na podstawie przepiséw art. 2, art. 50 i art. 64
(szerzej temat ten porusza m.in. J. Chluska [2008]).

3 http://www.med.govt.nz/templates/MultipageDocumentPage 2833.aspx.

4 Szerzej temat ten porusza E. Wystocka [2006, s. 629].
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2. Implementacja procesu budzetowania przez MSP

Rachunkowos¢ jako taka zawsze taczyla si¢ z zarzadzaniem, gdyz w prowadzeniu
polityki przedsigbiorstwa i ustaleniu zakresu jego dzialania powinno si¢ kierowac
wzgledami ekonomicznymi [Skrzywan 1963]. Rachunkowos¢ natomiast dostarczata
i dostarcza informacji, ktore stanowia podstawe do réznego rodzaju obliczen ekono-
micznych umozliwiajacych podejmowanie decyzji optymalnych, zgodnie z zasada
gospodarnosci (za: [Peche 1959, s. 6]). Zakres i forma $wiadczenia ushug przez ra-
chunkowo$¢ na potrzeby zarzadzania ulegata ciagtlym zmianom pod wptywem roz-
woju gospodarczego, co wynika ze stuzebnej roli rachunkowos$ci w stosunku do za-
rzadzania. ,,Rachunkowos$¢ w ujeciu tradycyjnym zaspokajata przede wszystkim
potrzeby zewnetrzne przedsigbiorstwa, co sprowadzato si¢ do sporzadzania i przesy-
lania w zasadzie sprawozdan okresowych charakteryzujacych dziatalnos$¢ danego
przedsigbiorstwa do roznych jednostek nadrzgdnych. Rachunkowo$¢ w ujgciu no-
woczesnym, obok $wiadczenia ustug informacyjnych dla celow zewngtrznych, na-
stawiona jest glownie na dostarczanie informacji wykorzystywanych do zarzadzania
przedsigbiorstwem” [Messner 1971, s. 114].

Istote rachunkowosci zarzadczej stanowi dostarczenie informacji wspierajacych
realizacj¢ procesu zarzadzania. Proces zarzadzania przedsigbiorstwem moze by¢
analizowany przez pryzmat roznych funkcji zarzadzania, zwlaszcza planowania i
kontrolowania, a takze organizowania i motywowania. Rachunkowos$¢ zarzadcza
powinna wspiera¢ menedzeréw w spelianiu poszczegdlnych funkcji zarzadzania
przez ksztaltowanie wiarygodnego systemu informacyjnego, przy czym dostarczane
przez nia informacje powinny pomaga¢ w podejmowaniu decyzji na r6znych szcze-
blach zarzadzania przedsigbiorstwem [Nowak 2009].

Rola rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach w ostatnim czasie wzra-
sta, ale zwykle sa to firmy duze, bardzo czgsto wchodzace w sktad koncernow zagra-
nicznych. Niestety w grupie MSP wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej
jest znacznie mniejsze, a wiele przedsigbiorstw nie stosuje w ogole takich rozwia-
zan. Mate i $rednie przedsigbiorstwa utworzone w latach dziewigcdziesiatych z
udziatem polskiego kapitatu, ktore stosuja tradycyjna strukturg rachunku kosztow
rodzajowych, odpowiednia jedynie do celow sprawozdawczo$ci zewngtrznej, prze-
jawiaja znikome zainteresowanie wprowadzaniem narzedzi rachunkowosci zarzad-
czej i nowych systeméw kosztow. Wedlug przeprowadzonych badan ankietowych,
a takze obserwacji w trakcie prac projektowych (np. [Sobanska, Wnuk 2000; Radek,
Schwarz 2000; Dyhdalewicz 2001; Szychta 2001]), w latach 90. intensywnos¢ i za-
kres dokonywanych modyfikacji rachunku kosztéw i wdrazania instrumentow ra-
chunkowosci zarzadczej w polskich firmach nie byly zadowalajace. Tworzenie ra-
chunkowosci zarzadczej jest w praktyce polskich przedsigbiorstw utrudnione
glownie przez przestarzale systemy rachunku kosztow. W wigkszosci przedsig-
biorstw (zwtaszcza matych i $rednich) systemy rachunku kosztow sa tymi samymi
systemami, ktore shuzyly i nadal shuza celom sprawozdawczosci finansowej, co
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ogolnie oznacza, ze nie sa one dostosowane do tworzenia informacji dla procesow
zarzadzania samodzielnych przedsigbiorstw [Sobanska, Wnuk 2000, s. 218-221].
Z badan przeprowadzonych przez Autorow wynika, ze w wigkszosci firm, niezalez-
nie od poziomu zatrudnienia, przewazajaca forma rachunku kosztow jest tradycyjny
rachunek kosztoéw pelnych rzeczywistych. Znaczna cz¢$¢ przedsigbiorstw (zwtasz-
cza matych i $rednich, ktore stanowia najwigkszy procent polskich firm) nie uzywa
nawet najczg¢sciej stosowanych narzedzi, takich jak budzetowanie, rachunek kosz-
tow zmiennych czy analiza marz pokrycia. W ostatnich latach tendencja ta powoli
si¢ zmienia, ale sa to malenkie kroczki czynione w kierunku adaptacji nowych, nie-
znanych, lecz jakze przydatnych dla przedsigbiorstw rozwiazan.

Istotnym warunkiem efektywnego funkcjonowania matego przedsigbiorstwa jest
m.in. wprowadzenie systemu planowania kosztow i kontroli ich wykonania oraz
skutecznego systemu informacyjnego. Z tego wzgledu szczegolnie przydatne w bie-
zacym kierowaniu podmiotem gospodarczym, przy podejmowaniu decyzji o charak-
terze operacyjnym, sa informacje zawarte w budzetach [Horngren i in. 2006].
Budzetowanie jest jednym z najcze$ciej wykorzystywanych instrumentow w zarza-
dzaniu firma na poziomie operacyjnym. Jest pewnym sposobem organizacji pracy,
jak rowniez elementem systemu informacyjnego zarzadzania porzadkujacym zbior
informacji i danych w przedsigbiorstwie [Hansen, Mowen 2003; Kotapski 2006,
s. 15]. Budzetowanie moze dostarczy¢ wielu wymiernych i jakosciowych korzysci
dla jednostki gospodarczej, w ktorej jest stosowane.

Budzetowa metoda zarzadzania zachgca menedzerow do skoncentrowania si¢ na
przysztosci, zmusza do analizowania i uszczegétowienia planow dlugookresowych
oraz wszelkich dziatan przedsigbiorstwa zwiazanych z ich realizacja. Wyrazanie w
ujgciu ilosciowym i wartosciowym zamiarow przedsigbiorstwa pozwala przewidzie¢
mozliwo$¢ wystapienia probleméw, co obniza ryzyko prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej, dajac mozliwos¢ przeciwdziatania niekorzystnym zmianom w jego oto-
czeniu oraz pozwalajac zminimalizowa¢ bl¢dne decyzje. Kontrola realizacji wyzna-
czonych zadan ma na celu m.in. zapewnienie biezacych informacji kierownictwu
przedsigbiorstwa o toku realizacji zalozonych planow. Tym samym budzetowanie
stanowi wazne zrodto informacji wptywajace na skuteczno$¢ dziatalnosci jednostki
gospodarczej, prowadzace w koncowym efekcie do osiagnigcia wytyczonych celow.
Pomaga ono bowiem zarzadzajacym wykorzysta¢ efektywnie posiadane zasoby w
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Z tego wzgledu jednostki gospodarcze doskonala sys-
tem budzetowania i zwigkszaja jego funkcjonalnos¢.

Sporzadzanie budzetdéw wymaga zastosowania roznorodnych srodkéw i proce-
dur’, ktorych wybor zdeterminowany jest mozliwosciami oraz potrzebami podmiotu
gospodarczego. Proces budzetowania w kazdym przedsigbiorstwie ma indywidual-
ny charakter, dostosowany do jego specyfiki i aktualnych potrzeb.

5 Szerzej zob.: [Burch 1994, s. 786].
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3. Wdrozenie procesu budzetowania w przedsi¢biorstwie ,,Gama”

Przedsigbiorstwo Handlowe ,,Gama” Sp. z 0.0. dziata na rynku dystrybucji wyrobow
hutniczych od ponad dwudziestu lat. Jest jednym z pierwszych prywatnych przed-
sigbiorstw w tym segmencie gospodarki. Spotka w swojej historii zajmowata si¢
rowniez przez 10 lat handlem tozyskami. Byta jednym z najwigkszych dealeréow
koncernu niemieckiego. W miar¢ uptywu czasu ,,Gama” przechodzita stopniowo
reorganizacj¢. W wyniku dynamicznego wzrostu sprzedazy wyroboéw hutniczych
wiadze spotki zadecydowaty o wycofaniu si¢ z handlu tozyskami i skupieniu na hand-
lu stala. Przedsigbiorstwo ,,Gama” jest takze jednym z zatozycieli Polskiej Unii
Dystrybutorow Stali.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna wyrobow
hutniczych oraz kompleksowa obstuga klientow®. Szeroki asortyment oferowanych
towaroéw oraz profesjonalna obstuga pozwolity na uzyskanie przewagi konkurencyj-
nej nad firmami z branzy handlu wyrobami hutniczymi na terenie wojewodztwa $la-
skiego.

Do roku 2009 ,,Gama” nie wykorzystywala instrumentéw rachunkowosci za-
rzadczej. Jak wigkszo§¢ matych przedsigbiorstw, ograniczata si¢ do prowadzenia
ewidencji ksiggowej na potrzeby dostarczania informacji przede wszystkim uzyt-
kownikom zewngtrznym w postaci sporzadzanych sprawozdan finansowych.
W miarg jednak jak wzrastata konkurencja rynkowa, rosta niepewno$¢ oraz zwigk-
szato si¢ ryzyko dziatalnosci, firma coraz dotkliwiej odczuwata niedosyt informacji,
ktére wspomoglyby proces decyzyjny. Zmiany zachodzace w otoczeniu stwarzaja
bowiem poszczegdlnym podmiotom nowe szanse na rozwoj i sukces, ale jednoczes-
nie sa zrodtem zagrozenia dla ich dalszego istnienia. Odpowiedzia podmiotéw na te
tendencje jest dazenie do zwigkszania elastycznosci dziatalnosci i poszukiwanie in-
strumentow zarzadzania zapewniajacych mozliwos¢ szybkiej reakcji na zmieniajace
si¢ uwarunkowania zewngtrzne oraz wewngtrzne. Dlatego wiele matych przedsig-
biorstw, w tym analizowana spotka, coraz ch¢tniej sigga po rozwiazania stosowane
z duzym powodzeniem przez duze jednostki gospodarcze i coraz czesciej wykorzy-
stuje narzedzia rachunkowosci zarzadcze;j.

Kadra menedzerska spotki ,,Gama” po dokonaniu analizy stanu obecnego zdecy-
dowata sig na zrobienie pierwszego kroku w tym zakresie poprzez wdrozenie proce-
su budzetowania. Uznata bowiem, ze planowanie, analiza i kontrola wielkosci eko-
nomicznych jest w gwalttownie zmieniajacym si¢ otoczeniu potrzeba oraz duzym
wyzwaniem’.

¢ W ofercie hurtowni sg cztery rodzaje wyrobéw hutniczych: prety, blachy, ksztalttowniki, rury.
Asortyment zawiera okoto 500 pozycji. Spotka Swiadczy tez ustugi w zakresie cigcia 1 palenia wyro-
bow hutniczych na zadany wymiar, organizacji transportu.

7 Zaprojektowanie i wdrozenie wstepnego projektu budzetowania w analizowanym przedsiebior-
stwie odbylo si¢ m.in. dzigki inicjatywie i zaangazowaniu p. Katarzyny Rymarczyk-Swatek (dyplo-
mantki PCz, stazystki w przedsigbiorstwie ,,Gama”).
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Zaprojektowanie systemu budzetowania w przedsigbiorstwie obejmowalo spo-
rzadzenie rocznego budzetu sprzedazy dla przedstawicieli handlowych (tab. 1), dla
klientow (tab. 2) oraz dla poszczegdlnych grup asortymentowych (tab. 3), rocznego
budzetu kosztéw z podziatem miesigcznym zaro6wno w ujeciu kosztéw rodzajowych,
jak i1 kosztow ogolnych przedsigbiorstwa. Budzety roczne sprzedazy oczywiscie sa
uszczegotowiane przez sporzadzanie budzetow w przekroju miesigcznym, a w razie
potrzeby nawet tygodniowym.

Na podstawie przyjetych zasad premiowania przedstawicieli handlowych opra-
cowano budzet premii poszczegolnych przedstawicieli handlowych w ujgciu mie-
sigcznym (tab. 4), a nastepnie sporzadzono budzet wptywu naleznosci przedstawi-
cieli handlowych oraz budzet zakupu oferowanych grup asortymentowych w
przekroju tygodniowym.

W projektowaniu budzetow kosztow duze znaczenie ma przyjety przez przedsig-
biorstwo rachunek kosztow. Koszty w badanej spotce ewidencjonowane sa w ukta-
dzie rodzajowym. Budzet kosztow rodzajowych opracowano z wykorzystaniem pla-
nu uwzgledniajacego specyfike dziatania branzy handlowe;.

Przy sporzadzaniu planow premii w podziale na poszczegdlnych przedstawicieli
handlowych wzorowano sig na przyjetych i obowiazujacych zasadach premiowania.
Do funduszu premiowego zaliczane sa wylacznie transakcje zaptacone.

W dziale handlowym utworzono fundusz ,,nie$ciagalnych naleznosci”, wynosi
on 1000 zt dla handlowca miesigcznie. Fundusz ,,niesciagalnych nalezno$ci” rozli-
czany jest w okresach kwartalnych (wyptacany w postaci premii kwartalnej w przy-
padku niewykorzystania)®. Jezeli kwoty potracone z tego funduszu zostang odzyska-
ne (poprzez windykacje), to sa rozliczane zgodnie z zasadami rozliczania ,,funduszu
nie$ciagalnych naleznosci”.

Budzetowanie premii dla przedstawiciela handlowego H1 na styczen roku X
przedstawia tab. 4.

8 Przy sporzadzaniu plandéw premii w podziale na poszczegdlnych przedstawicieli handlowych
wzorowano si¢ na przyjetych i obowiazujacych zasadach premiowania, a mianowicie: 1) premia stano-
wi dodatkowy sktadnik wynagrodzenia; 2) podstawa zakwalifikowania klienta do portfela handlowca
sq obroty netto za rok poprzedni na poziomie powyzej 20 000 zt; 3) klienci nowo pozyskani lub z kto-
rymi wspotpraca zostala wznowiona wskutek zabiegu handlowca moga by¢ zaliczeni do portfela hand-
lowca po akceptacji zarzadu — na biezaco; 4) podstawg obliczenia funduszu premiowego stanowi
marza efektywna, czyli marza handlowa po uwzglednieniu warto$ci pieniadza w czasie, realizowana na
sprzedazy klientow portfela handlowca i po odliczeniu kosztow ubezpieczenia transakcji handlowych,
w stosunku 50% pokrywa przedsigbiorstwo, a 50% dziat handlowy wedlug wzoru: M, = M, — [(S,
*Ter)/365]. M, — marza efektywna, M, — marza handlowa, S, — sprzedaz brutto, *T — liczba dni od mo-
mentu sprzedazy; r — stopa procentowa wyrazajaca warto$¢ pieniadza w czasie (jego koszt); 5) stopa
procentowa r jest suma stawki WIBOR IM (z ostatniego dnia roboczego danego miesiaca) i pigciu
punktow procentowych p.a. oraz jest aktualizowana raz na kwartal. Przed obliczeniem funduszu pre-
miowego odliczane sa od marzy efektywnej dodatkowe koszty: koszt transportu do klienta na koszt
przedsigbiorstwa, inne koszty zwiazane bezposrednio z obstugiwanymi firmami (atest, palenie, cigcie).
Fundusz premiowy tworzy 25% od uzyskanej marzy efektywne;j.
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Tabela 4. Planowanie premii dla przedstawiciela handlowego na dany miesiac

Budzetowanie premii dla przedstawiciela handlowego H1 (AS) Styczef
I | Marza efektywna 35 000,00
II | Koszty posrednie:
1. Transport 4 500,00
2. Ubezpieczenie transakcji handlowych 770,00
3. Wnioski na ubezpieczenie 190,00
4. Windykacje 300,00
5. Inne koszty (atest, cigcie, palenie) 50,00
III | Suma kosztéw posrednich (1+2+3+4+5) 5 810,00
IV | Marza efektywna po odjeciu kosztow (I-11I) 29 190,00
V | 25% z marzy efektywnej pomniejszonej o koszty posrednie 7 300,00
V1 Koszty osobowe:
1. Wynagrodzenie podstawowe 5 000,00
2. Koszt eksploatacji samochodu stuzbowego 500,00
3. Koszt uzytkowania telefonu 200,00
4. Ujemna premia z poprzedniego miesigca 0,00
VII | Suma kosztéw osobowych (1+2+3+4) 5700,00
VIII | Fundusz premiowy (V-VII) 1 600,00
IX | Fundusz ,nie$ciagalnych naleznosci”
1. Poprzednie miesiace 0,00
2. Aktualny miesiac 1 000,00
3. Rozliczenie ,,niesciagalnych naleznosci” 0,00
X | Suma funduszu ,,nie§ciggalnych naleznosci” (1+2+3) 1 000,00
XI PREMIA BRUTTO (VIII-X) 600,00

Zrédo: opracowanie na podstawie danych udostepnionych przez przedsigbiorstwo.

Zasady wynagradzania przedstawicieli handlowych wskazuja na zalezno$ci mig-
dzy premia uzyskana przez handlowca a terminami wptywu nalezno$ci od obstugi-
wanych klientow. Dlatego tez uzasadnione jest wprowadzenie budzetu wptywu na-
leznosci. Tabela 5 obrazuje taki budzet dla wybranego przedstawiciela handlowego
na styczen i luty 2010 1.

Budzetowany przychéd ze sprzedazy przedstawiciela handlowego w podziale na
klientow ksztaltuje sig nastgpujaco:

— klienci strategiczni: 7 688 000 zt (netto),
— pozostali klienci: 2 015 000 zt (netto).

W analizie wplywow naleznos$ci nalezy uwzgledni¢ VAT dla towarow, ktory wy-
nosit 23%.

7 688 000 zt + 23% VAT =9 456 240 zt (brutto)

2 015 000 zt + 23% VAT = 2 478 450 zt (brutto)

SUMA: 11 934 690 zt ~ 11 935 000 zt

Po podzieleniu tej kwoty na 12 miesigcy sredni przychod rozpatrywanego przed-
stawiciela handlowego wynosi miesigcznie ok. 994 000 zi.
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Biorac pod uwagg sezonowos$¢ produktu, nalezy przyjaé, ze w styczniu sprzedaz
wyniesie 700 000 zt.

Na podstawie analiz poprzednich lat nalezy przyja¢ nastgpujace opoznienia w
sptywie naleznosci od kontrahentow.

14 dni 10% z 700 000 zt wynosi 70 000 zt

30 dni 30% z 700 000 zt wynosi 210 000 zt

45 dni 35% z 700 000 zt wynosi 245 000 zt

60 dni 24% z 700 000 zt wynosi 168 000 zt

90 dni 1% z 700 000 zt wynosi 7000 zt

SUMA: 100% 700 000 zt

Tabela 5. Budzet wplywu naleznoéci dla handlowca

Styczen Luty

— - - - — - — — Welywy
tydzien | tydzien | tydzien tydzien | tydzien tydzien | tydzien | tydzien razem

1 2 3 4 1 2 3 4

Przedsta-
wiciel
handlowy

Terminowe

wplywy
naleznosci 0,00

Wpltyw
naleznosci
z okresu 14
dni po dacie
zaplaty 70 000,00 70 000,00
Wpltyw
naleznosci
z okresu 30
dni po dacie
zaplaty 210 000,00 210 000,00
Wpltyw
naleznosci
z okresu 45
dni po dacie
zaplaty 245 000,00 245 000,00
Wpltyw
naleznosci
z okresu 60
dni po dacie
zaplaty 168 000,00 | 168 000,00
Wpltyw
naleznosci
z okresu 90
dni po dacie
zaplaty —
naleznosci
niesciggalne 7 000,00
700 000,00

Zrédto: opracowanie na podstawie danych udostepnionych przez przedsigbiorstwo.
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Jezeli naleznos$¢ nie zostanie uregulowana w 90. dniu, to przedsigbiorstwo zgla-
sza ja do windykacji w towarzystwie ubezpieczeniowym w celu uzyskania odszko-
dowania. Nalezno$¢ ta przechodzi na rzecz tegoz towarzystwa. Oczywiscie wiaza
si¢ z tym koszty windykacji, wynoszace 10%, ktore musza zosta¢ uwzglednione w
budzecie wptywu nalezno$ci. Zaktadajac, ze procedury zostaty zachowane, towarzy-
stwo ubezpieczeniowe do 60 dni wyptaca odszkodowanie w wysokosci 90% z fak-
tury brutto. Strata wysokosci 10% pokrywana jest w potowie przez przedsigbiorstwo
»Gama”, a w drugiej polowie przez przedstawiciela handlowego. Taka reguta spet-
nia funkcj¢ motywacyjng dla pracy handlowca i powoduje stale monitorowanie
przez handlowca naleznosci swoich klientow. Jak juz wspomniano, nieuregulowana
naleznos$¢ zglaszana jest do windykacji w dziewigédziesiatym dniu, wczesdniej jed-
nak jest to poprzedzone czgsto kilkakrotnym kontaktem telefonicznym i 1-3 pisma-
mi ponaglajacymi do zaptaty. Ostatnie pismo to ostateczne ostrzezenie, ze w okre-
slonym dniu nastapi zgtoszenie do windykacji.

4. Z.akonczenie

Gtownym celem budzetowania w badanym przedsigbiorstwie jest optymalizacja po-
noszonych kosztow. Wdrozenie zaprojektowanego budzetowania ma przynies¢ ko-
rzysci zardwno przedsigbiorstwu — w postaci wzrostu sprzedazy, jak i pracownikom
— w postaci dobrej motywacji do pracy. Wykorzystanie narz¢dzi rachunkowosci za-
rzadczej wspomaga urzeczywistnienie wytyczonych celow, zatozonych na szczeblu
operacyjnym i na szczeblu strategicznym, niwelowanie oddziatywan skutkow zda-
rzen przypadkowych, tworzenie systemu wczesnego ostrzegania, identyfikacj¢ oraz
likwidowanie ,,waskich gardel”. Efektywnie wdrozone budzetowanie przyczyni si¢
w znacznym stopniu do rozwoju catego przedsigbiorstwa, a w szczegolnosci dziatu
handlowego, bedacego motorem napedowym przedsigbiorstwa. Biorac pod uwage
specyfike przedsigbiorstwa handlowego, to wlasnie dziat handlowy jest kluczowy,
dlatego tez warto dotozy¢ wszelkich staran dla ulepszania jego funkcjonowania oraz
do stosowania innowacji w jego zakresie. Przeprowadzona analiza przedsigbiorstwa
,Gama” wykazala, ze budzety moga stanowi¢ dobra bazg informacyjna dla podej-
mowanych decyzji oraz stanowi¢ element motywacyjny dla pracownikow.
Klasyczne metody budzetowania charakteryzujq si¢ swoista prostota konstrukcji
planowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa w nastepujacych po sobie okresach bu-
dzetowych, jednak maja takze wady. Metody te koncentruja si¢ na budzetowaniu
operacyjnym i krotkoterminowym, brak elastyczno$ci w odniesieniu do zmian, na co
wplywaja twarde procedury. Klasyczne metody budzetowania stanowia punkt wyj-
$cia w rozwijaniu zainteresowania zaawansowanymi metodami budzetowania. Dla-
tego w przysztosci — gdy pracownicy spotki naucza si¢ prawidtowego sporzadzania
budzetéw — podjete zostang proby wdrozenia zaawansowanych metod budzetowa-
nia, np. budzetowania kosztow dziatan (activity based budgeting — ABB). Idea ta
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korzysta z zasad rachunku kosztéw dziatan (activity based costing — ABC). W litera-
turze fachowej podano argumenty do zastosowania rachunku kosztow dziatah ABC
w matych i §rednich przedsigbiorstwach handlowych. Trzema podstawowymi powo-
dami wdrozenia rachunku ABC sa: prowadzenie prostej ewidencji kosztow, relatyw-
nie tatwiejsze opracowanie modelu ABC dla matego przedsigbiorstwa handlowego
anizeli dla przedsigbiorstwa produkcyjnego, relatywnie prostsza implementacja w
srodowisku informatycznym malego przedsigbiorstwa handlowego niz w duzym
przedsigbiorstwie produkcyjnym.
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POSSIBILITY OF IMPLEMENTING
BUDGETING PROCESS IN SME

Summary: Nowadays corporate management becomes more and more difficult. In the past
two decades, the importance of management accounting as an effective information system to
assist companies in decision-making process increased. The implementation of management
accounting focuses on large companies, which are often a part of international corporate
groups. However, in recent years growing interest in management accounting tools for enter-
prises from the group of SMEs has been observed. The purpose of this paper is to present a
draft implementation of the budgeting process, as one of the tools of management accounting
in a small business.



