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Streszczenie: Koszty state produkcji sa niezalezne od jej wielkosci w przeciwienstwie do kosz-
tow zmiennych. Ich wyodrebnianie stuzy do obliczenia progu rentownosci i do ustalenia stopnia
dzwigni operacyjnej. W artykule oméwiono rodzaje kosztow statych i zmiennych zwiazanych
ze $wiadczeniem ushug le$nych. Na podstawie danych wybranej firmy z sektora ushug lesnych
dokonano prezentacji relacji kosztéw statych i zmiennych w latach 2008-2010.

Stowa kluczowe: koszty state, koszty zmienne, przedsigbiorstwo sektora ushug lesnych, sto-
pien dzwigni operacyjne;.

1. Wstep

Koszty sa obok przychodéw istotnym elementem decydujacym o wyborze prowa-
dzenia dzialalnos$ci. Na ogot rozpatruje sig je, przyjmujac rozne kryteria. Jednym z
wazniejszych jest ujmowanie ich przez pryzmat sposobu reagowania na zmiang
wielko$ci produkeji. Kryterium to pozwala na wyrdznienie kosztow stalych i zmien-
nych. Celem artykutu jest analiza ksztatltowania si¢ kosztow statych i zmiennych w
przedsigbiorstwie nalezacym do sektora ustug lesnych. Firmy nalezace do tego sek-
tora zatrudniajq przecig¢tnie trzech pracownikéw i swiadcza ushugi m.in. dla Lasow
Panstwowych. Koszty state swiadczenia ustug lesnych obejmuja amortyzacje ma-
szyn i urzadzen, koszt ich garazowania, konserwacji, ubezpieczenia oraz ptace pra-
cownikéw umystowych, do kosztow zmiennych za$ zalicza si¢ koszt czgéci zamien-
nych maszyn i urzadzen, koszt paliwa, olejow i smarow, place pracownikow
fizycznych oraz koszt zakupu sadzonek i innych materiatow wykorzystywanych w
pielggnacji drzewostanow. Na podstawie danych wybranej firmy $wiadczacej ustugi
lesne, posiadajacej wyspecjalizowane maszyny lesne, dokonano prezentacji relacji
kosztow statych i zmiennych w latach 2008-2010.

2. Koszty stale i zmienne w literaturze przedmiotu

Ponoszenie kosztéw jest podstawowym warunkiem prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej 1 jednym z gtdéwnych czynnikoéw decydujacych o poziomie efektywnosci
gospodarowania. Stanowig one wazne miejsce zarbwno w rachunkowosci finanso-
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wej, jak 1 zarzadczej, z tym Ze rézne jest traktowanie problematyki kosztow przez
jedna i druga rachunkowos¢. W rachunkowos$ci finansowej koszty rozpatruje sig
przez pryzmat ich ujecia w sprawozdaniu finansowym, jakim jest rachunek zyskow
i strat. Stad ujmuje si¢ je wedlug takich kryteriow, jak rodzaj dziatalno$ci, odmiany
dziatalnosci, wedtug funkcji sprawowanych przez poszczegoélne komorki organiza-
cyjne danej jednostki, wedtug rodzaju zuzywanych czynnikow, struktury wewnetrz-
nej i miejsc powstawania. W obszarze zainteresowan rachunkowos$ci zarzadczej
znajduja si¢ koszty rozpatrywane z punktu widzenia ich przydatno$ci w podejmowa-
niu decyzji.

Wazna role¢ w dostarczaniu informacji na temat kosztow uzytkownikom ze-
wngtrznym i wewnetrznym odgrywa rachunek kosztow, ktorego celem jest dostar-
czenie informacji o kosztach rozpatrywanych w wielu przekrojach. Dane pochodza-
ce zrachunku kosztow stanowia podstawg dwoch waznych czynno$ci rachunkowych,
ktérymi sa: wycena zapasu produktow w bilansie oraz ustalenie wyniku finansowe-
go w rachunku zyskow i strat.

Najwazniejszym, a przy tym najtrudniejszym problemem w tym zakresie jest
skalkulowanie kosztow wytworzenia produktow. Podstawowym zadaniem rachunku
kosztéw w odniesieniu do rachunkowosci zarzadczej jest dostarczenie odpowied-
nich informacji ekonomicznych niezbgdnych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, do-
tyczacych kosztow jego dziatalnosci. Rachunek kosztow powinien generowac infor-
macje, ktore umozliwia zarzadzajacym realizacjg¢ czterech waznych szczegdétowych
zadan:

— dokonanie kalkulacji cenowych,

— kontroli dziatalnosci przedsigbiorstw,

— oceny progu rentownosci,

— podejmowania decyzji ekonomicznych.

Koszty stanowia wazny czynnik przy ustalaniu ceny sprzedazy danego produk-
tu, zar6wno cen optymalnych, ktére zapewniaja maksymalny zysk, jak i transfero-
wych, stosowanych w rozliczeniach migdzy wewngetrznymi jednostkami organiza-
cyjnymi przedsigbiorstwa.

Istotna rolg koszty odgrywaja przy realizacji funkcji kontrolnej. Dzigki informa-
cjom osigganym z rachunku kosztoéw mozliwa jest analiza porownawcza otrzyma-
nych srodkow z poniesionymi kosztami i ustalenie ewentualnych rozbieznosci (od-
chylen) migdzy nimi, a takze korygowanie tych réznic przez podjecie stosownych
decyzji dotyczacych przysztosci. Informacje o kosztach sa tez pomocne przy anali-
zie rentownosci dzialalno$ci, ktora moze by¢ ustalana dla réznych obszarow: poje-
dynczego wyrobu gotowego, danej grupy asortymentowej, segmentu dziatalnosci,
grup odbiorcow itp.

Rachunek kosztow speltnia rowniez istotna funkcje przy podejmowaniu opty-
malnych decyzji ekonomicznych dotyczacych struktury asortymentowej, zrodet za-
opatrzenia, wariantu projektu inwestycyjnego, wyboru migdzy zakupem a produkcja
[Nowak, Wierzbinski 2010, s. 16—18].
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W klasyfikacji kosztéw na podstawie roznych kryteriow istotny wydaje si¢ po-
dziat kosztow wedtug sposobu ich reagowania na zmiany wielkosci produkcji. Przyj-
mujac to kryterium, wyréznia si¢ koszty state i zmienne. Koszty state nie zmieniaja
si¢ wraz ze zmiana wielko$ci produkcji. Mozna je podzieli¢ na:

— koszty wzglednie stale,
—  koszty skokowo state.

Koszty wzglednie stale to takie, ktore ksztattuja si¢ na tym samym poziomie. Nie
podlegaja one zadnym zmianom w stosunku do zmian wielkosci produkcji. Zalicza
si¢ do nich amortyzacj¢ obliczana metoda liniowa, koszty oswietlenia czy koszty
stalego personelu. Koszty te zwane sa takze kosztami okresu (ksztattuja si¢ w zalez-
no$ci od uptywu czasu) badz kosztami gotowosci [Sojak 1994].

Koszty skokowo state zachowuja jednakowy poziom tylko w pewnym przedzia-
le wielkosci produkcji, po przekroczeniu ktérego nastepuje ich skok na wyzszy po-
ziom, na ktérym znowu wystepuje ich stabilizacja do okreslonej wielko$ci produk-
cji. Przyktadem takiego kosztu jest koszt wynajmu pomieszczen produkcyjnych. Na
danej powierzchni produkcyjnej mozna wyprodukowac okreslona liczbg wyrobow
[Gabrusewicz i in. 1996; Sobanska (red.) 2003].

Kosztami zmiennymi sg te pozycje kosztow, ktore ulegaja zmianie wraz ze zmia-
nami wielkos$ci produkcji. Zwigkszenie wielko$ci produkcji powoduje takze zwigk-
szenie tych kosztow, co zwiazane jest z ponoszeniem zwigkszonych naktadow czyn-
nikow produkcji. Kosztami zmiennymi sa przede wszystkim takie pozycje kosztow
bezposrednich, jak zuzycie materiatow bezposrednich, zuzycie paliwa i energii tech-
nologicznej, wynagrodzenia bezposrednie, narzuty na wynagrodzenia bezposrednie.
Sposob reagowania kosztow na zmiang wielkosci produkeji moze by¢ rozny, stad
wyrdznia si¢ zmienno$¢ wprost proporcjonalna, progresywna, degresywna i regre-
sywna. Koszty zmienne proporcjonalne wystepuja wowczas, gdy dany rodzaj kosztu
zmienia si¢ W tym samym stopniu, co wielko$¢ produkcji. Koszty zmienne progre-
sywne pojawiaja wtedy, gdy wzrostowi produkcji odpowiadaja wigksze przyrosty
kosztoéw, jednostkowy koszt zmienny jest w tym przypadku kosztem rosnacym.
Koszty zmienne degresywne pojawiaja si¢ wowczas, gdy przyrosty wielkosci pro-
dukcji powoduja coraz mniejsze przyrosty kosztow. Koszty zmienne regresywne
wystepuja, gdy poziom kosztéw wraz ze wzrostem produkcji ulega obnizeniu [No-
wak, Wierzbinski 2010, s. 63-65].

W literaturze przedmiotu wyréznia si¢ réozne metody wyodrebniania kosztow
statych i zmiennych. Dziela sig one na dwie grupy: metodg ksiggowa i metody staty-
styczne.

Metoda ksiggowa podziatu kosztow statych i zmiennych polega na tym, ze pra-
cownicy dziatu ksiggowos$ci na podstawie obserwacji ksztaltowania si¢ kosztow pod
wplywem réznych czynnikdw, np. zmian stopnia wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych, w oparciu o wlasne doswiadczenie dokonuja podziatu kosztow na stale 1
zmienne. Zaleta tej metody jest jej prostota i mata pracochlonno$¢, ale podzial kosz-
tow obciazony jest duzym subiektywizmem i1 wyodrgbnienie kosztéw statych i
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zmiennych jest szacunkowe. Ponadto moze ono by¢ stosowane w matych przedsig-
biorstwach o matej i niezbyt skomplikowanej strukturze asortymentowe;j.

Statystyczne metody wyodrgbniania kosztow opieraja si¢ na zalozeniu, ze kosz-
ty catkowite sa funkcja liniowa wielko$ci produkcji. W metodach tych cata trudnos¢
polega na znalezieniu takich warto$ci parametréw jednostkowego kosztu zmiennego
i kosztoéw statych, aby dopasowanie linii prostej do danych empirycznych byto jak
najlepsze. Takie rozwiazanie mozliwe jest dzigki:

— metodzie dwoch punktow,
— metodzie wizualnej,
— analizie regresji liniowej — metodzie najmniejszych kwadratow.

Metoda dwoch punktow polega na wyrdznieniu dwoch punktow reprezentuja-
cych najwyzszy i najnizszy poziom kosztow catkowitych. Chodzi o to, aby oszaco-
wana ta metoda funkcja kosztow catkowitych byta dobrze dopasowana do danych
rzeczywistych 1 r6znice migdzy nimi byly jak najmniejsze, poniewaz w przeciwnym
przypadku metoda ta jest zawodna.

Metoda wizualna polega na narysowaniu linii prostej tak, aby byta najlepiej do-
pasowana do danych wyjsciowych, rozpoczynajac jej kreslenie z punktu, ktory ob-
razuje najwyzszy poziom kosztow [Swiderska (red.) 1997, s. 83-86].

W metodzie regresji liniowej zaktada sig, ze zalezno$¢ kosztow catkowitych od
wielko$ci produkcji ma charakter liniowy i mozna ja przedstawi¢ w nastgpujacy
sposob:

K=K +K.O

gdzie: K — koszty catkowite,
K —koszty stafe,
K_ — jednostkowy koszt zmienny.

Wielkosci K 1 K sa parametrami regresji, ktore nalezy oszacowa¢ na podstawie
danych ewidencyjnych dotyczacych kosztow catkowitych i wielko$ci produkcji. Sto-
suje si¢ przy tym metode najmniejszych kwadratow, ktdra sprawia, ze rownanie re-
gresji jest najlepiej dopasowane do danych pochodzacych z ewidencji z punktu wi-
dzenia minimalizacji sumy kwadratow odchylen zaobserwowanego poziomu kosztéw
od poziomu wyznaczonego z rownania regresji [Nowak, Wierzbinski 2010].

3. Koszty $wiadczenia ustug leSnych

Koszty stanowia wazny element uwzgledniany przy ustalaniu wyniku finansowego
w kazdej dziedzinie wytworczosci. Dotyczy to réwniez prowadzenia dziatalnosci
ustugowej w lesnictwie. Wykorzystuje si¢ tu specjalistyczne maszyny charakteryzu-
jace si¢ m.in. nie tylko wysokimi cenami nabycia, ale drogimi czg$ciami zamienny-
mi i wysokimi kosztami szkolenia operatorow.

Koszty stale §wiadczenia ustug lesnych obejmuja amortyzacj¢ maszyn i urza-
dzen, koszt ich garazowania, konserwacji i ubezpieczenia, ptace pracownikdéw umy-
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stowych, do kosztow zmiennych za$ zalicza si¢ koszt czg¢$ci zamiennych maszyn i
urzadzen, koszt paliwa, olejow i smardw, place pracownikow fizycznych oraz koszt
sadzonek i materialow wykorzystywanych w pielegnacji drzewostanow.

Stawki amortyzacyjne maszyn i urzadzen, zgodnie z klasyfikacja §rodkow trwa-
tych [Rozporzadzenie Rady Ministréw... 2010], stosowanych w pracach lesnych sa
okreslone w zataczniku do ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych [Ob-
wieszczenie Marszatka Sejmu... 2011].

Koszt ubezpieczenia obejmuje zakup polisy ubezpieczeniowej dla maszyny,
urzadzenia, linii technologicznej. Koszty te sa zdeterminowane przez rodzaj ubez-
pieczenia i firme ubezpieczajaca. W przypadku kosztownych maszyn lesnych polisa
stanowi ochrong finansowa na wypadek ich zniszczenia z powodu czynnikow loso-
wych (pozar, celowe uszkodzenie ze strony 0sob trzecich). Przedmiot ubezpieczenia
moga stanowi¢ maszyny w trakcie pracy i postoju, demontazu i ponownego monta-
zu, napraw i remontéw dokonywanych przez ubezpieczajacego, jak rowniez podczas
ich przemieszczania na terenie zaktadu ubezpieczajacego w celu konserwacji, czysz-
czenia lub naprawy. Wielkos$¢ jednostkowego kosztu ubezpieczenia ustala sig, dzie-
lac roczna stawke ubezpieczenia poszczegdlnych maszyn przez liczbe godzin uzyt-
kowania w tym okresie.

Koszt garazowania lub przechowywania maszyn i urzadzen oraz ich czgsci za-
miennych moze nie wystepowac. Jezeli wystepuje, obejmuje naktady poniesione na
utrzymanie budynkdw, wiat przeznaczonych do przechowywania maszyn, urzadzen
badz ich czesci. Udziat procentowy kosztéw garazowania w kosztach statych jest
zwykle niewielki. Najczesciej przyjmuje sieg, ze koszt garazowania waha si¢ w ciagu
roku w granicach 2000-3000 zI minimum. Jednostkowy koszt garazowania ustala
sig, dzielac roczny koszt garazowania przez liczbg godzin uzytkowania maszyny.

Koszt konserwacji to koszt wynikajacy z przygotowania maszyny do pracy, za-
konserwowania uzywanego sprzgtu oraz koszt zuzytych do konserwacji smarow,
farb, lakierow i energii elektrycznej. Koszt konserwacji maszyny obejmuje warto$¢
naktaddéw rzeczowych i pracy ludzkiej. W przypadku tanszych maszyn i urzadzen
(np. pilarka spalinowa) przyjmuje si¢ roczny koszt konserwacji w wysokosci 1%
ceny nabycia maszyny lub urzadzenia. Dla drogich maszyn lesnych, takich jak np.
harvester, jest to okoto 0,04% ceny nabycia [Glazar, Wojtkowiak 2009, s. 28-30].

W przypadku finansowania zakupu maszyny kredytem nalezy bra¢ pod uwage
jego splate wraz z odsetkami. Odsetki stanowia koszt nie tylko w prawie bilanso-
wym, ale i podatkowym, gdy splata kredytu dokonywana jest z zysku. O kwote
splaconego kredytu uszczuplany jest zysk danej firmy. Gdy zakup maszyny finanso-
wany jest sSrodkami wlasnymi, nalezy przy kalkulacji kosztow uwzgledni¢ koszt nie-
zrealizowanych odsetek.

Jednostkowy koszt napraw obejmuje naprawy biezace i przeglady wykonywane
we wlasnym zakresie lub zlecone firmom ushugowo-naprawczym.

Jednostkowy koszt paliwa jest iloczynem jednostkowego zuzycia paliwa przez
ciagnik, samochdd badz inng maszyng i1 jednostkowej ceny paliwa. Jednostkowy
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koszt olejow 1 smaroéw to koszt powstalty w wyniku zuzycia srodkéw smarnych w
celu smarowania elementow tracych. Wartos¢ zuzytych smaréw w odniesieniu do
warto$ci zuzytego przez ciagnik rolniczy paliwa wynosi okoto 4%, a w przypadku
bardziej skomplikowanych maszyn — 6%. Lacznie jednostkowy koszt paliwa, ole-
jow 1 smaréw wyraza ponizszy wzor [Glazar, Wojtkowiak 2009, s. 32]:
s = &, %W, 1+ kg/ 100%) zt/mth
gdzie: g — jednostkowe zuzycie paliwa z{/mth,
w, — cena paliwa z/1,
k, - wspotczynnik zuzycia smarow (%).

Wynagrodzenie pracownikow lesnych jest zréznicowane i uzaleznione od rodza-
ju wykonywanej pracy. Wedtug innych stawek wynagradzani sa pracownicy postu-
gujacy si¢ w swojej pracy pilarka, a inne wynagrodzenie otrzymuja operatorzy
skomplikowanych maszyn.

4. Koszty stale i zmienne w wybranym przedsi¢biorstwie
sektora ustug lesnych

Ksztattowanie si¢ kosztow statych i zmiennych oraz ich wzajemne relacje zobrazo-
wane zostang na przyktadzie firmy X $wiadczacej ustugi lesne dla Lasow Panstwo-
wych oraz innych podmiotow. Firma X prowadzi ustugi z zakresu pozyskania drew-
na i zagospodarowania lasu oraz ustugi zwigzane z rozdrabnianiem odpadow
zrgbowych. Ponadto wykonuje prace z zakresu rekultywacji biologicznej (nasadze-
nia i pielggnacja drzew). Wykonuje takze wycinkg drzew i krzewow. Zatrudnia
trzech pracownikéw umystowych i osmiu staltych pracownikéw fizycznych. Wigk-
szos¢ przychodow osiaganych przez analizowana firme pochodzi ze $wiadczenia
ustug na rzecz Lasow Panstwowych (por. tab. 1).

Tabela 1. Struktura przychodow firmy X wedhug kontrahentow w latach 2008-2010 (w %)

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010
Lasy Panstwowe 74,25 81,27 59,13
Pozostali 25,75 18,73 40,87

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

Koszty state i zmienne w firmie X sa wyodrgbniane metoda ksiggowa (przez
pracownika firmy). W analizowanej firmie na koszty state sktadaja si¢ koszty amor-
tyzacji, wynagrodzenie pracownikéw administracyjnych, ubezpieczenia maszyn
oraz koszty ich konserwacji. Brak jest kosztow garazowania, gdyz ciagniki oraz inne
maszyny lesne sa przechowywane na wolnym powietrzu. Przedsigbiorstwo finansu-
je swoja dziatalnos$¢ kapitatami wlasnymi i nie korzysta z kredytow.
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Warto$¢ netto majatku firmy wynosita 126 871 zt w 2008 roku, 132 677 zt w
2009 roku i 242 763 zt w 2010. Wzrost wartosci srodkow trwatych spowodowany
jest zakupem specjalistycznych maszyn le$nych. Ze wzgledow finansowych firma
czesciowo zakupuje uzywany sprzet. Wykaz posiadanych $rodkow trwatych wyko-
rzystywanych w pracach lesnych w firmie X w roku 2010 oraz ich stawki amortyza-
cyjne przedstawia tab. 2. Dla niektorych srodkow zastosowano podwyzszone stawki
amortyzacyjne. Firma ubezpiecza trzy najcenniejsze maszyny (por. tab. 3).

Koszty zmienne w firmie X stanowia koszty paliwa, olejow i smarow, wynagro-
dzenie pracownikow fizycznych, koszty czgsci zamiennych i napraw sprzgtu oraz
koszt zakupu sadzonek i materialéw do pielggnacji drzewostandw. Ta ostatnia pozy-
cja wystepuje tylko w przypadku §wiadczenia ustug dla podmiotow innych niz nad-
lesnictwa, ktore dostarczaja we wtasnym zakresie materiat biologiczny do nasadzen
i pielegnacji drzewostanow.

Tabela 2. Stawki amortyzacyjne srodkoéw trwatych wykorzystywanych w pracach lesnych w firmie X
w roku 2010

Nazwa $rodka trwalego Wartos¢ brutto (zt) Stawka amortyzacyjna
Ciagnik MB Trac 97 119,95 30
Ciagnik MTZ 20 000,00 14
Ciagnik Zetor 15 800,00 30
Ciagnik Valtra 139 877,05 40
Ciagnik le$ny LKT 81T 20 548,00 40
Forwarder Timberjack 1110 308 000,00 14
Freza lesna 17HWJ 73 998,20 30
Kruszarka FAO-FAR 61 300,00 14
Przyczepa do wywozu drewna 65 800,00 14
Rebak Lindana 5500,00 35
Rozdrabniacz freza lesna FM 500 70 557,94 30
Weciagarka le$na 13 100,00 30

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

Tabela 3. Roczne sktadki ubezpieczeniowe* dla maszyn lesnych w firmie X (zt)

Maszyna 2008 2009 2010
Forwarder Timberjack 1110 5080 4 806 4254
Ciagnik MB Trac 4052 3411 2583
Ciagnik Valtra 4426 3957 21775
Razem 13 558 12 174 9612

*AC od zdarzen losowych i kradziezy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych firmy.
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Kalkulacja stawki godzinowej dla pracownikow fizycznych zajmujacych si¢ wy-
cinka drzew, stosowana w analizowanej firmie w 2010 roku, jest nastgpujaca:

1. Podstawa stawki godzinowe;j:

a) miesigczna liczba godzin pracy 4 x 42 =168,
b) minimalne wynagrodzenie miesigczne w 2010 1. 1317 z1,
¢) stawka godzinowa 1317 z1/168 godzin = 7,84 zt,

d) urlop 11% x 7,84 zt = 0,87 zt,

e) razem podstawa stawki godzinowej 7,84 zt + 0,87 zt = 8,71 zt.

2. Narzuty:

a) sktadka emerytalna 9,76% x 8,71 zt = 0,85 z1,

b) sktadka rentowa 4,5% x 8,71 zt = 0,40 zt,

c) sktadka wypadkowa 2,6% x 8,71 zt = 0,23 zt,

d) Fundusz Pracy 2,45% x 8,71 zt = 0,22 71,

e) Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 0,1% x 8,71 zt = 0,02 zi,

zasitki chorobowe 5% % 8,71 zt = 0,44 zi,
f)

g) odprawa emerytalna, rentowa, nagroda jubileuszowa 1% x 8,71 zt = 0,09 zt.

3. Dodatkowe pozycje:

a) positki regeneracyjne 3 zl/8 godzin = 0,38 z1,

b) napoje chtodzace 1,5 z¥/8 godzin = 0,19 zi,

¢) pranie odziezy i $rodki czystosci 40 z1/168 godzin = 0,24.

4. Koszty ogotem 11,77 zt.

5. Minimalny zysk kalkulacyjny 9% % 1,77 zt.

6. Stawka godzinowa 12,83 zt.

Tabela 4. Koszty stale i zmienne w firmie X (z})

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
Koszty stale
Amortyzacja 242 385 78 562 210981
Wynagrodzenie pracownikow administracyjnych 145 000 156 000 168 000
Koszty konserwacji 6 089 5596 6 648
Koszty ubezpieczenia maszyn 13 558 12 174 9612
Razem koszty state 407 032 252332 395241
Koszty zmienne

Paliwo, oleje i smary 122 666 94 850 200 422
Wynagrodzenie pracownikéw fizycznych 231090 207 068 243 503
Koszt zakupu sadzonek i materiatdw do pielggnacji

drzewostanow 51 800 37 665 106 186
Koszty czgsci zamiennych i napraw sprzgtu 103 215 89 730 198 765
Razem koszty zmienne 508 771 429 313 748 876

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych firmy.
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Zestawienie kosztow statych i zmiennych firmy X w latach 2008-2010 przedsta-
wia tab. 4. Najistotniejsza pozycja kosztow stalych jest amortyzacja oraz wynagro-
dzenie pracownikéw administracyjnych, wsrod kosztow zmiennych za§ najwazniej-
sza pozycja sa wynagrodzenia pracownikéw fizycznych.

Z danych przedstawionych w tab. 5 wynika, ze udziatl kosztow zmiennych w
kosztach ogoétem jest wigkszy niz kosztow statych i wykazuje tendencjg wzrostowa.

Tabela 5. Relacje kosztow statych i zmiennych w firmie X

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010

Przychody z wykonanych ustug lesnych (zt) 965 637 825019 1232265
Koszty state (zt) 407 032 252332 395241
Koszty zmienne (zt) 508 771 429313 748 876
Koszty catkowite (zt) 915 803 681 645 1144 117
Udziat kosztéw statych w kosztach

catkowitych (%) 44,45 37,02 34,55
Udziat kosztéw zmiennych w kosztach

calkowitych (%) 55,55 62,98 65,45
Zysk operacyjny (zt) 49 834 143 374 88 148
DOL* (%) 9,17 2,76 5,48
Rentownosc¢ sprzedazy (%) 5,16 17,38 7,15

* stopien dzwigni operacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

W tab. 5 zawarto rowniez obliczenia dotyczace stopnia dzwigni operacyjnej (de-
gree of operational leverage — DOL) w firmie X. Mozna go obliczy¢ jako iloraz
roznicy miedzy przychodami ze sprzedazy i kosztami zmiennymi i zyskiem opera-
cyjnym. Jezeli przychody ze sprzedazy wzrosna np. o 10%, to zysk operacyjny reali-
zowany przez firmg wzro$nie o 10% x DOL [Sierpinska, Jachna 2007, s. 418]. Im
wigkszy jest udziat kosztow zmiennych w kosztach catkowitych przedsigbiorstwa,
tym wptyw dzwigni operacyjnej na wzrost zysku firmy jest mniejszy. Mozna to za-
uwazy¢, poréwnujac DOL z roku 2008 i 2010. Jednak stopien dzwigni operacyjnej
zalezy rowniez od rentownosci sprzedazy (badz progu rentownos$ci). Tym nalezy
thumaczy¢ fakt, ze w roku 2009 mimo mniejszego udziatu kosztow zmiennych w
kosztach catkowitych stopien dzwigni operacyjnej uksztattowat si¢ na nizszym po-
ziomie w porownaniu z rokiem 2010.

5. Podsumowanie

Wyodregbnianie kosztow stalych i zmiennych shuzy do obliczenia progu rentownosci
i do ustalenia stopnia dzwigni operacyjnej. W rozpatrywanej firmie nalezacej do
sektora ustug lesnych udziat kosztow zmiennych jest wigkszy niz kosztow statych,
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co pozostaje w zwiazku z obliczonym stopniem dzwigni operacyjnej. Zachowana
zostata prawidlowos¢, ze im wyzszy jest udziat kosztow zmiennych, tym nizszy sto-
pien dzwigni operacyjnej (przy porownywalnym poziomie rentownos$ci sprzedazy).
Relacja koszty state — koszty zmienne jest konsekwencja warunkow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w sektorze firm lesnych. Przedsigbiorstwa te powstaty na
poczatku lat 90. ubiegtego wieku w wyniku prywatyzacji ustug w Lasach Panstwo-
wych, ktore byty i sa gtléwnym odbiorca ich $wiadczen. Zgodnie z szacunkiem Sto-
warzyszenia Przedsigbiorcow Lesnych ustugi dla Lasow Panstwowych wykonuje
obecnie 4 tysiace firm zatrudniajacych okoto 40 tysigcy pracownikoéw. Z tego 67%
stanowia firmy zatrudniajace do 5 osdb. Niskie stawki proponowane przez nad-
lesnictwa za poszczegolne ustugi nie pozwalaja przedsigbiorstwom na osiagnigcie
takich zyskow, ktore moglyby przeznaczy¢ na zakup nowoczesnych i — co z tym
zwiazane — drogich, wyspecjalizowanych maszyn le§nych. Unowocze$nienie parku
maszynowego w polskich przedsigbiorstwach sektora ustug lesnych wzmocnitoby
ich pozycj¢ konkurencyjng wobec innych firm z krajow Unii Europejskie;j.
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FIXED AND VARIABLE COSTS IN A FOREST ENTERPRISE

Summary: Fixed costs are independent of the production in contrary to variable costs that
vary with the output changes. Identifying of them is useful for calculating break even point
and degree of operating leverage. The article describes the kinds of fixed and variable costs
connected with forest operations. On the basis of data of the selected enterprise from the forest
sector the relation between fixed and variable costs in the years 2008-2010 is presented.





