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Streszczenie: W artykule przedstawiono struktur¢ modelu kalkulacji kosztow ksztalcenia stu-
dentow opracowanego dla Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodni-
czego w Bydgoszczy. Konstrukcje modelu oparto na zasadach kalkulacji przyjetych w ra-
chunku kosztow dziatan. Przedstawiono cele i zalozenia budowy modelu oraz etapy prac
projektowych. Zakres kalkulacji obejmuje proces ksztatcenia na drugim stopniu studiow na
kierunku zarzadzanie. Opracowany model charakteryzuje si¢ stosunkowo duzym stopniem
ztozono$ci rozliczen kosztow w module zasobow. W pracy wskazano tez, jakie dane nalezy
zebra¢, aby moc dokona¢ kalkulacji wedtug przyjetych w modelu zasad dotyczacych sposo-
bow rozliczen kosztow.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow dziatan, model ABC, szkolnictwo wyzsze, koszty ksztat-
cenia.

1. Wstep

Rosnaca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych oraz niz demograficzny powo-
duja, ze w uczelniach wyzszych coraz wigksze znaczenie ma kalkulacja i analiza
kosztow ksztatcenia studentow. Nowe regulacje prawne wymuszaja na uczelniach
znajomo$¢ rzeczywistych kosztow ksztatcenia, zwlaszcza w kontekscie pobierania
optat za ksztalcenie na studiach niestacjonarnych [Ustawa 2005] oraz za ksztatcenie
na drugim kierunku studiéw [Ustawa 2011]. Uczelnie nie maja prawa ustala¢ kwot
wyzszych od ,,kosztéw ponoszonych w zakresie niezb¢gdnym do uruchomienia i pro-
wadzenia w danej uczelni, odpowiednio studiow lub studiéw doktoranckich” [Usta-
wa 2005]. Rzetelna kalkulacja kosztow ksztalcenia wydaje si¢ tym samym sprawa
priorytetowa. Dotyczy to zarbwno uczelni panstwowych, jak i prywatnych.
Rozwigzaniem pomocnym w generowaniu rzetelnych informacji o kosztach
ksztalcenia jest rachunek kosztow dziatan (Activity-Based Costing — ABC), o czym
przekonaty si¢ juz uczelnie wyzsze wielu krajow [Acton, Cotton 1997, s. 32-38;
Krishnan 2006, s. 75-90; Lukka, Granlund 2002, s. 165-190; Tatikonda, Tatikonda
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2001, s. 18-27; Vazakidis, Karagiannis 2006]. Przydatnos¢ ABC w kalkulacji kosz-
tow ksztalcenia uzasadniaja tez polscy autorzy [Klaus, Kowalski 2007, s. 257-267;
Ossowski 2009, s. 20-28; Szuwarzynski 2001, s. 259-266].

Celem artykutu jest przedstawienie struktury modelu kalkulacji kosztow ksztat-
cenia studentdw opartego na rachunku kosztow dziatan. Prezentowany model opraco-
wano dla procesu ksztalcenia na drugim stopniu studiow kierunku zarzadzanie reali-
zowanego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
w Bydgoszczy.

2. Idea zastosowania rachunku kosztow dzialan
do kalkulacji kosztow ksztalcenia studentow

Ogodlny model kalkulacji kosztow ksztalcenia na podstawie rachunku kosztéw dzia-
fan, uwzgledniajacy ksztalcenie na jednym kierunku dwuletnich studiow magister-
skich II stopnia, przedstawiono na rys. 1. Model tworza trzy moduly (trzy grupy
elementow):

e modul zasobow,

e modut dziatan,

*  modut obiektow kosztow.

W przypadku kilku kierunkéw studiéw proces ksztatcenia w module dziatan na-
lezatoby przedstawi¢ najpierw w przekroju kierunkdéw, a nastepnie w przekroju
przedmiotow. To samo dotyczy modulu obiektow kosztow, w ktérym nalezaloby
grupy obiektow ,,Studia stacjonarne” i ,,Studia niestacjonarne” podzieli¢ na podgru-
py zwiazane z kierunkami studiéw. Alternatywnym rozwiazaniem byloby przyjecie
kierunku studiow jako nadrzednego kryterium podziatu procesu ksztatcenia nad try-
bem ksztalcenia (w module dziatan) i studentow (w module obiektow kosztow).
W przypadku ksztalcenia na wigcej niz jednej specjalnosci w ramach danego kierunku
studiéw w module obiektéw kosztowych nalezatoby uwzgledni¢ dodatkowo podziat
studentéw na grupy specjalnosciowe.

Modut zasobow obejmuje przede wszystkim:

* nauczycieli akademickich (szczegdlnie ich wynagrodzenia, ktore stanowia wigk-
sz0$¢ kosztow dydaktyki),

* infrastrukture dydaktyczna (sale wyktadowe, ¢wiczeniowe itp.),

* materialy potrzebne do realizacji zajgc,

e dziekanat (wynagrodzenia, materialy biurowe, telefonow itp.),

e inne wspdlne zasoby (np. biblioteke).

W module dziatan wyodrgbnia si¢ proces ksztalcenia na studiach stacjonarnych
1 niestacjonarnych oraz inne procesy niezwiazane bezposrednio z nauczaniem (np.
obsluge studenta przez dziekanat). W ramach procesow ksztatcenia jako osobne
dziatanie przyjmuje si¢ realizacj¢ kazdego przedmiotu z programu nauczania prowa-
dzonego w okreslonej formie (wyktadu, ¢wiczen audytoryjnych, laboratoryjnych,
projektowych, seminarium itp.). Jako obiekty kosztowe okre$la si¢ natomiast stu-
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Rys. 1. Struktura ogdlnego modelu kalkulacji kosztow ksztatcenia opartego na rachunku kosztow dziatan

Zrodlo: opracowanie wiasne.

dentéw uczacych si¢ na kazdym semestrze okreslonego kierunku studiow i konkret-
nej specjalnosci jako obiektu kosztowego (finalnego obiektu kalkulacji).

Okreslajac kierunki przypisania kosztoéw od dziatan do obiektow kosztowych,
nalezy uwzglednic, ze rok studiow (semestr) jest jednym z wazniejszych w rachunku
kosztow dydaktyki, ktoéry wptywa na zapotrzebowanie na dziatania zwiazane z ob-
stuga studenta, a zatem i koszty jego obstugi. Nalezy rozrézni¢ trzy okresy w czasie
studiow wymagajace odrgbnego sposobu podejscia [Szuwarzynski 2001, s. 260]:
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e pierwszy semestr, gdy nalezy uwzgledni¢ dodatkowo koszty zwiazane z rekru-
tacja;

* rok, na ktérym nastgpuje podzial na specjalnosci, czego skutkiem jest zmniejsze-
nie liczebnosci grup,

* rok dyplomowy, ktory ma mniejsza liczbe zaje¢ dla studenta, lecz znacznie wigk-
sze obciazenia nauczycieli wynikajace z procesu dyplomowania.

Glowna grupe kosztow zwiazanych z ksztatceniem studentéw stanowia wyna-
grodzenia kadry dydaktycznej oraz koszty utrzymania pomieszczen dydaktycznych.
W pierwszym etapie kalkulacji kosztéw ksztatcenia wedtug metody ABC do rozli-
czenia tych kosztow na dziatania zwiazane z realizacja przedmiotéw stosuje si¢ na-
stepujace nosniki kosztow zasobow:

e liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych danego przedmiotu prowadzonych przez na-
uczycieli o jednakowej (podobnej) stawce wynagrodzenia;
* liczba godzin zaje¢ dydaktycznych danego przedmiotu prowadzonych w salach

o podobnych kosztach utrzymania.

Drugi etap kalkulacji kosztow ksztatcenia wedlug koncepcji rachunku kosztow
dziatan ABC jest stosunkowo prosty. W odniesieniu do dziatan dotyczacych realiza-
cji przedmiotow stosuje si¢ przypisanie kosztow dziatania do semestru typu jeden do
jednego (gdy przedmiot wystepuje tylko na jednym semestrze) lub rozliczenie pro-
porcjonalne do liczby godzin w semestrze (gdy przedmiot jest realizowany na dwoch
lub wigcej semestrach, np. jezyki obce). Pozostale dziatania zwigzane z obstuga stu-
dentow 1 zarzadzaniem rozlicza si¢ na ogot proporcjonalnie do liczby studentow
ksztatcacych si¢ na konkretnym semestrze konkretnego kierunku studiéw (lub kon-
kretnej specjalnosci danego kierunku).

3. Cele budowy modelu kalkulacji i etapy prac projektowych

Jak wspomniano w punkcie pierwszym, zakres kalkulacji metoda ABC mial objaé

kierunek zarzadzanie realizowany na drugim stopniu studiow stacjonarnych i niesta-

cjonarnych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego'.
Celem budowy modelu kalkulacji kosztow ksztatcenia byto udzielenie odpowie-

dzi na nastgpujace pytania:

» Ile kosztuje proces dydaktyczny, realizowany na kazdym semestrze?

o Jakie sa koszty realizacji poszczego6lnych przedmiotow?

* Ile kosztuje wyksztalcenie grupy studentdéw na kazdym semestrze studiow?

e Jaki jest jednostkowy koszt ksztalcenia studenta na kazdym semestrze studiow?

! W badanym okresie na Wydziale Zarzadzania proces dydaktyczny na kierunku zarzadzanie obej-
mowat rowniez ksztatcenie na pierwszym stopniu studiow licencjackich (w czterech réznych specjal-
no$ciach) oraz na pierwszym stopniu studiéw inzynierskich na kierunku zarzadzanie i inzynieria pro-
dukcji (w dwoch roznych specjalnosciach). Skutkowalo to koniecznoscia wydzielenia z tacznych
kosztow funkcjonowania wydziatu tej czgsci kosztow, ktdra przypada na proces ksztalcenia na drugim
stopniu kierunku zarzadzanie (czyli takiej czgsci, ktora wynika z zapotrzebowania tego procesu ksztat-
cenia na wspolne zasoby wydziatu).
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Odpowiedzi na powyzsze pytania zamierzano uzyska¢ dla studiow realizo-
wanych zarowno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Dodatkowo zamie-
rzano ustali¢ wysoko$¢ kosztow utrzymania poszczegdlnych grup zasobow wydzia-
hu niezbednych do realizacji procesu dydaktycznego, np. kadry dydaktyczne;j.

Prace nad budowa modelu ABC przebiegaja zazwyczaj w dwoch zasadniczych
fazach?:

» fazie audytu (analizy dziatalno$ci i zasobow) organizacji,
e fazie definiowania modelu ABC.

Analiza dziatalnos$ci i zasobéw Wydziatu Zarzadzania obejmowala nastgpujace
prace:

e zapoznanie si¢ ze struktura Wydziatu Zarzadzania i identyfikacja grup pracow-
nikow (wyktadowcow, pracownikdéw technicznych, dziekanatu itp.);

e zapoznanie si¢ z infrastruktura wydziatu (sale dydaktyczne, pokoje wykta-
dowcow, pomieszczenia dziekanatu itp.);

* zapoznanie si¢ z wyposazeniem wydziatu (komputery, drukarki, projektory itp.)

1 miejscami jego wykorzystania;

e zapoznanie si¢ z planami ksztatcenia (tzw. siatkami) na kierunku zarzadzanie;

* ustalenie sal dydaktycznych, w ktérych sa realizowane zajecia z poszczegdlnych
przedmiotow;

* analiza prowadzonych na wydziale planéw kosztow i ewidencji kosztow.

Przeprowadzona analiza umozliwita przejscie do fazy tworzenia modelu kalku-
lacji kosztow ksztatcenia opartego na rachunku kosztow dziatan, tj. definiowania
elementow modelu ABC oraz powiazan migdzy tymi elementami.

Pierwszym waznym zalozeniem dla konstrukcji modelu kalkulacji byto przyje-
cie podziatu zasobow na zasoby gtowne, ktorych koszty begda rozliczane bezposred-
nio na dziatania, oraz zasoby pomocnicze, ktorych koszty beda rozliczane na zasoby
gtéwne lub inne zasoby pomocnicze. Taki podzial wynikatl z faktu, ze trudno jest
znalez¢ bezposredni zwiazek migdzy np. kosztami utrzymania pracownikow biuro-
wych (0sob pracujacych w sekretariatach katedr), zajmujacych si¢ m.in. obstuga
nauczycieli akademickich, lub migdzy kosztami utrzymania pomieszczen wykta-
dowcow a kosztami realizacji poszczegolnych przedmiotow. Przyjgto tez, ze model
bedzie uwzgledniat zréznicowanie $redniego wynagrodzenia w trzech grupach na-
uczycieli akademickich: profesorow, doktorow oraz magistrow.

Kolejnym zalozeniem byto przyjgcie semestru studiow (studentéw ksztatcacych
si¢ na kazdym semestrze studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych) jako finalnego
obiektu kalkulacji kosztow, a nastgpnym — przyjecie przedmiotu realizowanego
w okreslonej formie (wyktad, ¢wiczenia audytoryjne, ¢wiczenia laboratoryjne, ¢wi-
czenia projektowe, seminarium) jako dzialania, podlegajacego odrgbnej kalkulacji
kosztow.

2 W praktyce zdarza si¢ czesto, ze wykonanie pewnych prac zaliczanych do drugiej fazy powoduje
konieczno$¢ powtorzenia pewnych prac z fazy pierwszej lub wykonania dodatkowych prac ana-
litycznych w ramach audytu przedsigbiorstwa.
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Konstruowanie modelu przebiegato w nastgpujacych etapach:

zbudowanie stownika wszystkich przedmiotow realizowanych na kazdym seme-
strze kierunku oraz ustalenie formy prowadzenia zaje¢ (wyktad, ¢wiczenia audy-
toryjne itd.);

zdefiniowanie pozostalych procesow i dzialan zwiazanych z obstuga studenta
oraz zarzadzaniem wydzialem;

zdefiniowanie struktury zasobow (tj. ustalenie grup zasobdw, poszczegdlnych
zasobow w ramach kazdej grupy);

ustalenie, jakie zasoby beda traktowane jako zasoby gltéwne, ktorych koszty
beda bezposrednio rozliczane na dziatania, a jakie zasoby beda traktowane jako
zasoby pomocnicze, ktorych koszty beda rozliczane na zasoby gtowne;
zdefiniowanie Sciezek przeptywu kosztéw od zasobéw pomocniczych do zaso-
bow glownych (czyli wskazanie tzw. wewngtrznych przypisan w module zaso-
bow);

zdefiniowanie §ciezek przeptywu kosztow od zasobow glownych do dziatan,
czyli wskazanie, ktore zasoby gtowne sa wykorzystywane przy realizacji kazde-
go dziatania;

zdefiniowanie $ciezek przeptywu kosztow od dzialan do obiektow kosztowych,
czyli wskazanie, ktore dzialania sa wykonywane na rzecz zdefiniowanych obiek-
tow kosztow (w szczego6lnosci wskazanie, ktore przedmioty sg realizowane na
kazdym semestrze studiow i w jakiej formie);

ustalenie no$nikdéw kosztdw zasobow, czyli sposoboéw rozliczania kosztow zaso-
bow na inne zasoby gtéwne i kosztow zasobow glownych na dziatania;
ustalenie nos$nikow kosztow dziatan, czyli sposobdw rozliczania kosztow dzia-
tan na obiekty kosztowe;

przypisanie kosztow rodzajowych do kont zasobow.

4. Struktura opracowanego modelu i kierunki rozliczen kosztow

Ogo6lna strukture opracowanego modelu ABC stuzacego do kalkulacji kosztow
ksztalcenia studentéw na kierunku zarzadzanie na Uniwersytecie Technologiczno-
-Przyrodniczym w Bydgoszczy pokazano na rys. 2. Model ten obejmuje:

7 grup zasobow gtéwnych i pomocniczych (kadra dydaktyczna, sale dydak-
tyczne, pozostali pracownicy, sprzgt komputerowy, dziekanat i biblioteka, pozo-
stale pomieszczenia, infrastruktura wspolna);

4 procesy (w tym 2 procesy dydaktyczne na studiach stacjonarnych i niestacjo-
narnych, proces ,,Obstuga studenta” i proces ,,Obstuga infrastruktury wspol-
nej”);

8 obiektow kosztow (jeden obiekt kosztowy stanowia studenci ksztatcacy si¢ na
kazdym z 4 semestrow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych).
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Rys. 2. Struktura modelu kalkulacji kosztow ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W wymienionych 7 grupach zasoboéw zdefiniowano tacznie 32 konta kosztow,
w tym 14 kont dla zasobow glownych (wyrdznione szarym kolorem) i 18 kont dla
zasobow pomocniczych.

Procesy dydaktyczne obejmuja lacznie 87 dziatan, ktére stanowia przedmioty
realizowane na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w wymienionych wczes-
niej r6znych formach prowadzenia zajec. W ramach procesu ,,Obstuga studentow”
zdefiniowano 3 dziatania (3 konta kosztow dla dziatan), ktore uwzgledniaja trzy
okresy studiow, poczawszy od rekrutacji, poprzez obstuge biezaca, do obstugi absol-
wentéw; oraz dzialanie ,,Utrzymanie biblioteki”. Proces ,,Obstuga infrastruktury
wspdlnej” obejmuje natomiast utrzymanie 3 réznych typow obiektéw (toalet, cia-
gdéw komunikacyjnych i pomieszczen studentow).
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Rys. 3. ,,Przeptyw” kosztéw od zasobow pomocniczych do zasobu ,,Kadra dydaktyczna”

Zrbdto: opracowanie wilasne.



190 Arkadiusz Januszewski

Opracowany model obejmuje tez kilka grup kosztow rodzajowych, ktore zostaty
przypisane do odpowiednich zasobow gtéwnych i pomocniczych.

Kolejne zatozenie dotyczyto przyjecia przedstawionych w punkcie drugim ogol-
nych zasad rozliczania kosztow utrzymania kadry dydaktycznej i pomieszczen dy-
daktycznych na poszczegdlne przedmioty oraz rozliczania kosztéw dziatan na obiek-
ty kosztow. Za nosniki kosztéw zasobow stuzace do rozliczenia kosztow utrzymania
kadry dydaktycznej i utrzymania pomieszczen dydaktycznych przyjgto zatem liczbg
godzin prowadzonych przez nauczyciela akademickiego o okreslonym stopniu lub
tytule naukowym oraz liczbg godzin zaje¢ z danego przedmiotu prowadzonych w
sali okreslonego typu. Jako nosnik kosztéw dzialan zwiazanych z prowadzeniem
zaje¢ przyjeto natomiast liczbe godzin realizacji danego przedmiotu w konkretnej
formie prowadzenia zaj¢¢ na danym semestrze studiow, a dla rozliczenia kosztow
dziatan zwigzanych z obstuga studenta i utrzymaniem wspolnej infrastruktury — licz-
be studentow ksztatcacych si¢ na danym semestrze studiow.

Ustalajac $ciezki przeptywu kosztow od zasobow pomocniczych do zasobow
gtownych, kierowano si¢ zasada, aby jak najwigksza grupe kosztow przypisa¢ do
grupy zasobow ,,Kadra dydaktyczna”. ,,Przeptyw” kosztow od zasobow pomocni-
czych do zasobu ,,Kadra dydaktyczna” oraz przypisane wprost do tego zasobu kosz-
ty rodzajowe pokazano na rys. 3. Koszty rodzajowe nalezy przypisa¢ tez do wszyst-
kich zasobow pomocniczych (lub rozliczy¢ na te zasoby wedlug odpowiednio
dobranych kluczy)*.

5. Warunki konieczne przeprowadzenia kalkulacji

Uwzglednienie przyjetych zalozen dotyczacych sposobow rozliczenia kosztow ka-
dry dydaktycznej na dziatania zwiazane z realizacja przedmiotow oraz kosztow rea-
lizacji przedmiotow na obiekty kosztowe wymaga zidentyfikowania ,,wykonawcow”
i,,0dbiorow” dziatan, tj. ustalenia, do ktdrej z trzech grup nauczycieli akademickich
(profesorowie, doktorzy, magistrzy) nalezy osoba prowadzaca dany przedmiot i na
ktorym semestrze jest on realizowany, a takze ustalenia liczby godzin danego przed-
miotu wynikajacej z planu nauczania oraz liczby grup studenckich. W tym celu opra-
cowano stownik dziatan dydaktycznych, ktorego fragment przedstawiono w tab. 1.
Opracowanie stownika dziatan jest warunkiem koniecznym, ale oczywiscie nie-
wystarczajacym, aby moc przeprowadzi¢ kalkulacje kosztow ksztatcenia wedtug opra-
cowanego modelu. Kompletna procedura przygotowania danych do kalkulacji obej-
muje trzy etapy. W pierwszym etapie nalezy ustali¢ koszty rodzajowe, ktore beda
przypisywane do poszczegdlnych zasoboéw lub na nie rozliczane. Kolejno nalezy:
» ustali¢ wysokosci poszczegdlnych kosztéw rodzajowych poniesionych w anali-
zowanym okresie;

3 Na rys. 3, dla zachowania przejrzystosci, koszty rodzajowe przyporzadkowane do zasobow
pomocniczych zostaty pominigte.
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* ustali¢ czg$¢ kosztow rodzajowych, ktora przypada na zasoby zuzywane na po-
trzeby ksztalcenia i obstugi studentow ksztalcacych sig na drugim stopniu stu-
diéw kierunku zarzadzanie (np. wedtug relacji liczby studentéw na tym kierunku
do liczby wszystkich studentéw ksztalcacych si¢ na Wydziale Zarzadzania
UTP);

e ustali¢ cze$¢ wynagrodzenia nauczycieli akademickich i pracownikéw biuro-
wych przypadajaca na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych (wedtug subiektywnie
przyjgtego wskaznika, np. 50%).

Tabela 1. Stownik ,,dziatan dydaktycznych” — studia stacjonarne (fragment)

Lp. Nazwa dziatania Forma ;;ZZZ?E “iiyzkizg 1?:61 gzdizizgi:: Semestr
S.1 | Makroekonomia Wyktad 15 Doktor-1 Grupa-S |
Cwiczenia 15 Doktor-1 Grupa-S
S.2 | Prawo cywilne Wyktad 30 Profesor-1 Grupa-S 1
S.3 | Etyka w zarzqdzaniu Wyktad 30 Doktor-2 Grupa-S 1
S.4 | Zarzqdzanie strategiczne Wyktad 15 Profesor-2 Grupa-S |
Cwiczenia 15 Profesor-2 Grupa-S
S.5 | Przedsiebiorczos¢ Wyktad 15 Doktor-3 Grupa-S |
Cwiczenia 15 Doktor-3 Grupa-S
S.6 | Prawo handlowe Wyktad 15 Doktor-4 Grupa-S |
Cwiczenia 15 Doktor-4 Grupa-S
S.7 | Zarzqdzanie projektami Wyktad 15 Doktor-5 Grupa-S
unijnymi Laboratoria 30 Doktor-5 Grupa-S-1 I
Grupa-S-2
S.8 | Zarys metodologii badan Wyktad 60 Doktor-6 Grupa-S I
naukowych
S.9 | Koncepcje zarzqdzania Wykiad 30 Doktor-7 Grupa-S "
Cwiczenia 15 Doktor-7 Grupa-S
S.10 | Statystyka matematyczna Wyk%ad 15 Profesor-3 Grupa-S I
Cwiczenia 15 Profesor-3 Grupa-S
S.11 | Marketing miedzynarodowy Wyklad 15 Doktor-8 Grupa-S I
Cwiczenia 15 Doktor-8 Grupa-S
S.12 | Rachunkowos¢ zarzqdcza Wyktad 15 Doktor-9 Grupa-S
Laboratoria 60 | Doktor-9 Grupa-S-1 I
Grupa-S-2
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Kolejny etap kalkulacji wymaga ustalenia warto$ci nosnikéw kosztow zasobow,

a w szczegblnosci:

* ustalenia wartos$ci no$nikoéw kosztow zasobow, stuzacych do rozliczenia migdzy
poszczegdlne zasoby kosztow rodzajowych, ktore maja charakter kosztow
wspolnych dla réznych zasobow, np. kosztow energii elektrycznej, energii ciepl-
nej (metréow kwadratowych poszczegdlnych sal dydaktycznych i pomieszczen
biurowych, amortyzacji budynkéw itp.);

e ustalenia warto$ci no$nikow kosztow zasobow, ktore stuza do rozliczenia zaso-
boéw pomocniczych migdzy zasoby glowne (liczby pracownikoéw biurowych ob-
stugujacych kadre dydaktyczna, liczby komputerow w poszczeg6lnych labora-
toriach itp.);

e ustalenia warto$ci no$nikodw kosztow zasobow, stuzacych do rozliczenia kosz-
tow utrzymania pomieszczen dydaktycznych pomigdzy poszczegdlne przedmio-
ty, czyli liczby godzin danego przedmiotu prowadzonego w sali dydaktycznej
okreslonego typu;

* ustalenia warto$ci nosnikow kosztow zasobow stuzacych do rozliczenia kosztow
utrzymania kadry dydaktycznej, czyli liczby godzin z danego przedmiotu pro-
wadzonego przez nauczyciela akademickiego nalezacego do jednej z trzech zde-
finiowanych grup.

Ostatni etap kalkulacji, polegajacy na rozliczeniu kosztéw dziatan na obiekty
kosztowe, wymaga natomiast:

e ustalenia warto$ci no$nikow kosztow dziatan dydaktycznych, czyli liczby go-
dzin realizacji danego przedmiotu na konkretnym semestrze studiow;

e ustalenia warto$ci nos$nikow kosztow pozostatych dziatan, czyli liczby stu-
dentow.

6. Zakonczenie

Na zakonczenie warto zwroci¢ uwage na specyficzne cechy przedstawionego mode-
Iu rachunku kosztow dziatan stuzacego do kalkulacji kosztow ksztatcenia studentow.
Struktura modelu jest zdecydowanie bardziej skomplikowana w czg$ci obejmujacej
rozliczanie kosztéw zasobow pomocniczych na zasoby gtowne (a takze przypisania
kosztéw rodzajoéw do kont zasobow) niz w czeséci obejmujacej rozliczanie kosztow
dziatan na obiekty kosztowe. W drugim etapie kalkulacji wykorzystuje si¢ bowiem
tylko dwa nosniki kosztéw dziatan: liczbe studentow na danym semestrze studiow
oraz liczbe godzin kazdego przedmiotu prowadzonego na danym semestrze studiow
(i to tylko w przypadku gdy przedmiot jest realizowany na wigcej niz jednym se-
mestrze). Modele kalkulacji kosztow opracowywane dla przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych i handlowych charakteryzuja si¢ na ogét duzym stopniem komplikacji w
obu etapach rozliczen.
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STRUCTURE OF AN ACTIVITY-BASED COSTING MODEL
FOR EDUCATION SERVICES

Summary: The article presents a structure of a costing model for education services at the
Faculty of Management Engineering of the University of Technology and Life Sciences in
Bydgoszcz, Poland. Activity-based costing was chosen as the underlying cost accounting
methodology. Objectives, assumptions and designing stages of the model are presented in the
text. The proposed model focuses on costing education processes of Management master
studies and is characterized by a relatively high complexity of cost allocation paths in the re-
sources module. The article also indicates what type of data must be collected in order to en-
sure the efficiency of the model.





