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Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie pozycji towarzystw ubezpieczen wzajemnych
na rynkach ubezpieczeniowych Stanéw Zjednoczonych, Japonii, Wielkiej Brytanii, Francji i
Niemiec. Wsrod dwudziestu TUW, ktore maja najwyzszy przypis sktadki, tylko dwa nie po-
chodza z omawianych panstw. Zaprezentowany zostaje udziat TUW w danych rynkach ubez-
pieczeniowych w latach 1997 i 2006. Partycypacja w zbiorze sktadki w Stanach Zjednoczo-
nych, Japonii, Niemczech i Francji znajduje si¢ na poziomie pomigdzy 32,2 a 40,4%. Wielka
Brytania odznacza si¢ staba pozycja towarzystw ubezpieczen wzajemnych, ktorych udziat
w rynku brytyjskim nie przekracza 6%. Nastgpnie omowiona zostaje szczeg6lnie silna pozy-
cja TUW w Stanach Zjednoczonych, Francji i Niemczech w dziale II ubezpieczen, a TUW
w Japonii w dziale 1.

Slowa kluczowe: towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, rynek ubezpieczeniowy, zbior skta-
dek ubezpieczeniowych.

1. Wstep

Stany Zjednoczone, Japonia, Wielka Brytania, Francja i Niemcy sa najwigkszymi
rynkami ubezpieczeniowymi i gromadza w ujeciu globalnym dwie trzecie sktadki
przypisanej brutto [Sol Baez, Streib 2007, s. 33]. W potowie lat dziewigédziesiatych
XX wieku udziat towarzystw ubezpieczen wzajemnych w rynkach wymienionych
krajow wynosit od 16% (we Francji) do 71% (w Japonii) [Birkmaier 1999, s. 6].

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie pozycji TUW na pigciu najwigkszych
rynkach ubezpieczeniowych. W oparciu o wielko$¢ sprzedazy (przypis sktadki brut-
to) przedstawiony zostanie udziat TUW w rynkach wymienionych panstw oraz
zmiany, jakie zaszlty w jego strukturze pomigdzy 1997 1 2006 rokiem. Zaprezento-
wana zostanie rowniez lista TUW, ktore charakteryzuja si¢ najwigkszym przypisem
sktadki ubezpieczeniowej, a takze ich pozycje na tle towarzystw ubezpieczen funk-
cjonujacych w formie spoiki akcyjne;j.
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2. Udzial TUW ze Stanow Zjednoczonych, Japonii,
Wielkiej Brytanii, Francji i Niemiec
w globalnym rynku ubezpieczeniowym

W tab. 1 ukazano partycypacje pieciu omawianych krajéw w zbiorze sktadki ubez-
pieczeniowej. W drugiej kolumnie tabeli przedstawiony zostat udziat danego kraju
w $wiatowym rynku ubezpieczeniowym. Trzecia kolumna ogranicza si¢ wyltacznie
do towarzystw ubezpieczen wzajemnych. Juz wczesniej wspomniano, ze pi¢é naj-
wigkszych rynkoéw ma dwie trzecie udziatu w globalnym zbiorze sktadki ubezpie-
czeniowej. Przewaga Stanow Zjednoczonych, Japonii, Wielkiej Brytanii, Francji i
Niemiec jest jeszcze bardziej widoczna, gdy poréownamy przypis sktadki brutto
TUW dziatajacych w tych krajach z facznym przypisem sktadki zebranym przez
wszystkie TUW. Z danych przedstawionych w tabeli wynika, ze 83% sktadki zebra-
nej przez wszystkie TUW przypada towarzystwom ubezpieczen wzajemnych dziata-
jacym na pigciu omawianych rynkach. Zwraca uwagg niewielki udziat Wielkiej Bry-
tanii (niecate 3%) w skladce ubezpieczeniowej zebranej przez TUW. Jest to
konsekwencja stabej pozycji TUW na brytyjskim rynku ubezpieczeniowym.

Tabela 1. Udziat pigciu najwigkszych rynkow ubezpieczeniowych w globalnym zbiorze
sktadki ubezpieczeniowej w 2006 r. (w %)

Kraj Udziat k.raju w globalnym r}_/nku Udzi'c.ﬁ kl'ajl-l w globalnym rynku

ubezpieczeniowym (tacznie) ubezpieczeniowym (tylko TUW)'?
Stany Zjednoczone 31,43 41,99
Japonia 12,36 18,62
Wielka Brytania 11,24 2,61
Francja 6,75 11,31
Niemcy 5,49 8,94
Lacznie 67,26 83,46

* Obliczen dokonano, uwzgledniajac, iz udziat towarzystw ubezpieczen wzajemnych w §wiato-
wym rynku ubezpieczeniowym wynosit w 2006 r. 24,1%, w tym udziat TUW w dziale I ubezpieczen
ksztattowat si¢ na poziomie 20%, natomiast w dziale II ubezpieczen wynosit 30%.

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie [Sol Baez, Streib 2007; Patel 2008].

Silna pozycja towarzystw ubezpieczen wzajemnych ze Stanow Zjednoczonych,
Japonii, Francji i Niemiec znajduje potwierdzenie w liscie 20 towarzystw ubezpie-
czen wzajemnych (grup ubezpieczeniowych), ktore osiagnety najwigkszy przypis
sktadki brutto'. Z danych przedstawionych w tab. 2 wynika, ze 9 z 20 grup ubezpie-
czeniowych stanowia grupy ze Standw Zjednoczonych (w tym posiadajaca najwigk-

! Lista zostala przygotowana przez ICMIF-International Cooperative and Mutual Insurance Fede-
ration (Migdzynarodowa Federacja Spotdzielczosci i Wzajemnych Ubezpieczen).
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szy roczny przypis sktadki State Farm Group), 4 z Japonii (wszystkie w pierwszej
dziesiatce), 3 z Francji i 2 z Niemiec, nie ma natomiast grupy z Wielkiej Brytanii.
Jedynymi grupami, ktore nie pochodza z omawianych panstw, sa ubezpieczyciele z
Holandii i Wloch. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze udziat TUW w rynkach
ubezpieczeniowych Wtoch i Holandii jest znacznie wyzszy niz w przypadku Wiel-
kiej Brytanii (14,4% we Wtoszech i 35,9% w Holandii, przy 5,6% w Wielkiej Bry-
tanii) [Patel 2008, s. 3]. W zwiazku z tym funkcjonowanie na tych rynkach liczacych
si¢ podmiotdw ubezpieczen wzajemnych jest jak najbardziej uzasadnione.

Tabela 2. TUW o najwigkszym przypisie sktadki brutto w 2006 r. (w mln dolarow)

Grupa ‘ Przypis Przypis sl.dadki Przypis sl.dadki
Lp. ubezpicczeniowa Kraj skiadllq dla ubgzpleczeﬁ dla ubézpleczeﬁ
tacznie dziatu I dziatu 11
1 | State Farm Group Stany
Zjednoczone 53,525 3,911 49,614
2 | Zenkyoren Japonia 47911 28,881 19,030
3 | Nippon Life Japonia 41,679 41,679 0
4 | Credit Agricole Francja 30,360 28,235 2,125
5 | Nationwide Mutual | Stany
Insurance Company | Zjednoczone 27,962 11,947 16,015
6 | Sumitomo Life Japonia 25,986 25,986 0
7 | Meiji Yasuda Life Japonia 23,009 23,009 0
Liberty Mutual Stany
Group Zjednoczone 19,403 1,281 18,121
9 | Eureko Holandia 17,877 5,580 12,297
10 | Groupama Group Francja 17,488 5,301 12,186
11 | New York Life Stany
Group Zjednoczone 16,885 16,885 0
12 | Covéa Francja 14,971 4,536 10,435
13 | Farmers Insurance Stany
Group Zjednoczone 14,949 0 14,949
14 | Progressive Stany
Insurance Group Zjednoczone 14,389 0 14,389
15 | MassMutual Stany
Financial Group Zjednoczone 13,705 13,705 0
16 | Northwestern Stany
Mutual Group Zjednoczone 12,831 12,831 0
17 |R+V Niemcy 12,471 7,682 4,788
18 | Unipol Wtochy 10,981 5,873 5,107
19 | USAA Group Stany
Zjednoczone 10,263 1,234 9,029
20 | HDI Group Niemcy 9,648 3,294 6,353

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Lenton 2009].
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3. Udzial TUW w pigciu najwigkszych rynkach ubezpieczeniowych

W tab. 3 przedstawiono udziat towarzystw ubezpieczen wzajemnych w omawianych
rynkach ubezpieczeniowych w latach 1997 1 2006. W czterech z pigciu omawianych
panstw udzial TUW jest znaczny i wynosi od 32,2% w Stanach Zjednoczonych do
40,4% we Francji. Jedynie w Wielkiej Brytanii (jak juz wspomniano) pozycja TUW
jest marginalna, a partycypacja towarzystw ubezpieczen wzajemnych w zbiorze
sktadki wynosi 5,6%. Analizujac zmiany, jakie zaszty na omawianych rynkach po-
migdzy rokiem 1997 a 2006, zauwazy¢ mozna znaczne oslabienie pozycji TUW w
Japonii i Wielkiej Brytanii. Z drugiej strony TUW niemieckie i francuskie wydatnie
zwigkszyly swoj udziat w rynkach ubezpieczeniowych. TUW w Stanach Zjednoczo-
nych zachowaty w omawianym okresie prawie niezmieniony udziat w rynku. Nale-
zy jednak zauwazy¢, ze w dziale I ubezpieczen udziat TUW w zbiorze sktadki zma-
lat z 35 do 23,3%. Ten fakt, podobnie jak zmiany na rynkach brytyjskim i japonskim,
nalezy wiaza¢ z procesem demutualizacji®. Proces ten w najwigkszym stopniu do-
tknalt TUW funkcjonujace w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Australii i Wielkiej
Brytanii. Jego znaczenie w Europie bylo zdecydowanie nizsze, z wyjatkiem sytuacji
na rynku brytyjskim.

Tabela 3. Udziat TUW w pigciu najwigkszych rynkach ubezpieczeniowych wedhug sktadki przypisanej
brutto (w %) w latach 1997 1 2006

Rok 1997 Rok 2006
Ky dzial1 | dziatn | "9 gt | dzatm udziat
w rynku w rynku

Stany Zjednoczone 35 33 33 23,3 39,6 32,2
Japonia 89 3 71 39,1 b.d. 36,3
Wielka Brytania 33 8 24 b.d. b.d. 5,6
Niemcy 26 16 21 34,1 43,6 39,2
Francja 5 37 16 33,1 58,2 40,4

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Birkmaier 1999; Patel 2008].

Dane przedstawione w tab. 3 wskazuja na szczegdlnie silna pozycje TUW w
dziale II ubezpieczen rynku niemieckiego, francuskiego i amerykanskiego. W przy-
padku Stanéw Zjednoczonych jest to zwiazane ze znaczeniem TUW na rynku moto-
ryzacyjnym oraz w sektorze rolniczym [Plonka 2005, s. 214]. Odzwierciedleniem tej
sytuacji jest zestawienie towarzystw ubezpieczen, ktore charakteryzuja sig¢ najwigk-
szym przypisem sktadki w dziale Il rynku Stanow Zjednoczonych. Wsrod dziesigciu

2 'W USA proces ten dotknat m.in.: Prudential Insurance Company of America, Metropolitan Life
Insurance Company oraz John Hancock Mutual Life Insurance Company, natomiast w Wielkiej
Brytanii: Scottish Amicable Life Assurance Society, Norwich Union, Scottish Widows oraz Scottish
Life [Milewski 2006].
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towarzystw ubezpieczen pig¢ dziata w formie TUW i zajmuja one: 1 pozycje (State
Farm), 5 pozycje (Liberty Mutual), 6 pozycj¢ (Nationwide), odpowiednio 8 i 9 po-
zycje (Farmers i Progressive). Zdecydowanie gorzej wyglada sytuacja w dziale I
ubezpieczen, gdzie wsrod dziesigeiu zakladow odznaczajacych si¢ najwigkszym
zbiorem sktadki TUW maja tylko jednego przedstawiciela (New York Life Group na
10 pozycji) [International Insurance... 2009].

Na francuskim rynku ubezpieczeniowym towarzystwa ubezpieczen wzajemnych
maja blisko 60% udziatu w dziale Il ubezpieczen. Szczegolnie mocna pozycja TUW
jest widoczna w przypadku ubezpieczen komunikacyjnych (np. obowiazkowe ubez-
pieczenia OC) [Towarzystwa ubezpieczen... 2001, s. 23-29]. Wsrod dziesigciu towa-
rzystw ubezpieczen dziatu II, ktdore maja najwigkszy roczny przypis sktadki, jest
pie¢ towarzystw ubezpieczen wzajemnych. Groupama zajmuje 2 pozycje, Mutuelles
du Mans jest na 5 miejscu, Macif, MAIF i MAAF odpowiednio na 6, 8 1 9. Towarzy-
stwami ubezpieczen wzajemnych, ktore maja najwigkszy udziat w dziale I, sa Credit
Agricole Life Insurance (2 pozycja pod wzgledem przypisu sktadki), Groupama (po-
zycja 8) i Covea (pozycja 10) [International Insurance... 2009].

Wisrdd towarzystw ubezpieczen odznaczajacych si¢ najsilniejsza pozycja w po-
szczegblnych dziatach rynku niemieckiego znajduja si¢ trzy towarzystwa ubezpie-
czen wzajemnych w dziale [ (HDI Leben, Debeka Leben, R+V Lebensversicherung)
i dwa w dziale Il ubezpieczen (HDI Industrie, R+V Allgemeine) [International Insu-
rance... 2009].

Najwigksze towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, ktore dziataja na japonskim
rynku ubezpieczeniowym, funkcjonuja w dziale I ubezpieczen. Nippon Life, Dai-
ichi, Sumitomo Life, Meiji Yasuda Life zajmuja cztery pierwsze pozycje pod wzgle-
dem przypisu sktadki ubezpieczeniowej na japonskim rynku ubezpieczen zyciowych
(dziesiaty na liscie jest TUW Fukoku) [International Insurance... 2009].

W Wielkiej Brytanii jedynie NFU Mutual znajduje si¢ na liScie dziesigciu towa-
rzystw ubezpieczen, ktore w dziale 11 maja najwigkszy przypis sktadki brutto.

4. Zakonczenie

Udziat towarzystw ubezpieczen wzajemnych w §wiatowym rynku ubezpieczenio-
wym wynosi 24,1% [Patel 2008]. Wyrazne ostabienie pozycji TUW jest wynikiem
procesu demutualizacji, ktory dotknal rowniez omawiane w opracowaniu rynki Sta-
néw Zjednoczonych, Japonii i Wielkiej Brytanii. Kilka ostatnich lat wskazuje jednak
na stopniowe odzyskiwanie pozycji przez towarzystwa ubezpieczen wzajemnych w
Stanach Zjednoczonych i Japonii. We Francji i Niemczech TUW umocnily swoja
pozycje pomigdzy rokiem 1997 a 2006. Analizujac dane ICMIF i ACME, mozna
zaobserwowac¢ w analizowanym okresie szybszy przyrost sktadki przypisanej w
przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, anizeli ma to miejsce w przypad-
ku towarzystw ubezpieczen dziatajacych w formie spotki akcyjnej [Valuing our mu-
tuality 11...; Valuing our mutuality I11...]. Szansa, przed ktora stoja TUW z Niemiec,
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Francji 1 Wielkiej Brytanii, jest mozliwos$¢ skorzystania z unijnych srodkéw pomo-
cowych. Wzajemno$¢ ubezpieczeniowa wpisuje si¢ bowiem w zasade subsydiarno-
$ci, bedaca jedna z gtéwnych zasad Unii Europejskiej [Ptonka 2008].
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POSITION OF MUTUAL INSURANCE COMPANIES
ON FIVE BIGGEST INSURANCE MARKETS

Summary: The purpose of this article is to analyze the position of Mutual Insurance Compa-
nies on the USA, Japanese, British, French and German markets. The market share of Mutual
Insurance Companies (MIC) has been measured by the volume of gross premium written. The
author presents the market share of MIC in 1997 and 2006. The market share of Japanese and
British MIC (and USA Mutual Insurance Companies life market share) has decreased since
1997 due to the demutualisation. On the other hand there has been an increase in the market
share of German and French MIC.
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