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Streszczenie: Dla wigkszosci wyznawcow islamu zawieranie konwencjonalnych ubezpie-
czen klocilto sig z wyznawanymi zasadami wiary. Na ich potrzeby rozwinigta zostata technika
takaful, ktora polega na regularnym optacaniu sktadek i opiera si¢ na systemie wzajemnych
porgczen, wedhug ktorych w okreslonych przypadkach jedna osoba moze korzystac z pienig-
dzy ogdétu. Mozna wyrdzni¢ ,,czysty” model takaful (tabarru) oraz pozostate, ktorych funk-
cjonowanie zalezne jest od operatora: mudaraba, wakala, mieszany, jak i specyficzny model
wagqf. Od klasycznych firm ubezpieczeniowych dziatalnos¢ takaful odrdznia obecno$é ciata
nadzorczego, ktore weryfikuje dziatalno$¢ spotki pod katem zgodnosci z szariatem, zakaz
inwestowania w przedsigwzigcia, ktore nie sa zgodne z prawem koranicznym oraz zobowia-
zanie do dzielenia si¢ zyskami z dziatalnos$ci techniczne;.

Stowa kluczowe: spotka rakaful, model tabarru, model mudaraba, model wakala, model

waqf .

1. Wstep

Islamski system ubezpieczeniowy jest przyktadem wptywu religii na funkcjonowa-
nie sektora finansowego, ktory rzadzi si¢ prawami sprzed setek lat. Zapisane w
Swigtym Koranie VI-wieczne nauki Proroka Mahometa obowiazuja po dzi$ dzien i
staja si¢ bariera dla rozwoju wielu tradycyjnych produktow ubezpieczeniowych i
finansowych obecnych w §wiecie zachodnim. Pozytywna strona tej sytuacji jest po-
jawianie si¢ na rynku zupethie nowych technik i produktow, ktore wychodza naprze-
ciw teologicznym i finansowym potrzebom spotecznosci muzutmanskiej. W krajach
islamskich koniec XX i poczatek XXI wieku to okres silnego rozwoju catego sekto-
ra finansowego, ktory z wysoce wyspecjalizowanego rynku o charakterze lokalnym
osiagnal poziom wielomiliardowego przemystu globalnego. Swoje miejsce w tym
wzro$cie maja takze ubezpieczenia w specyficznej postaci, jaka jest fakaful.

Celem opracowania jest charakterystyka istoty takafil, prezentacja jej mozli-
wych modeli oraz przeanalizowanie r6znic migdzy takafiul a tradycyjnymi formami
prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej. Uzupetnieniem celu jest krotka charak-
terystyka rozwoju wraz z okresleniem miejsca formy fakaful w strukturze ubezpie-
czen islamskich.
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2. Istota takaful

Istota funkcjonowania islamskich ubezpieczen jest oparta na fundamentalnych
zasadach okre$lajacych funkcjonowanie catego islamskiego sektora finansowego.
W 1977 r. fatwa wydana przez Figh Council of Muslim World League (Rada Uczo-
nych Swiatowej Ligi Muzulmanskiej) okreslita, ze komercyjne (konwencjonalne)
ubezpieczenia w jakiejkolwiek postaci sa niezgodne z zasadami szariatu, zawieraja
bowiem element nieuzasadnionej korzysci majatkowe;j (7iby), oszustwa (gabn), ha-
zardu i spekulacji (gharar), gry losowej (gimar), nadmiernego przejecia ryzyka
(maisir) oraz zaktadu (murahana) [Versicherung... 2008]. Ponadto w wielu przy-
padkach pojawia si¢ element niepewnosci i nieznajomosci (gahala) tego, jak za-
konczy sig dana umowa. Alternatywna umowa, ktora moga zawiera¢ wyznawcy,
traktowana jako szanujaca islamskie tradycje, jest ,,ubezpieczeniowa umowa udzie-
lania sobie gwarancji”, ktora bazuje na dobrowolnych sktadkach i na zasadzie wza-
jemnosci — takaful.

Takaful oznacza dostownie ,,wzajemne udzielanie sobie gwarancji”, ,,wsparcie”,
,solidarnos¢”, ,,wspomaganie”, ,,wzajemna pomoc spoteczng”, ,,zasad¢ wzajemne;j
pomocy”. Takaful to poczucie obowiazku kazdego muzutmanina do pomocy drugie-
mu muzutmaninowi i jedna z najwazniejszych cech wspdlnoty muzutmanskiej'. 7a-
kaful przez wieki stanowit jeden z systemow podziatu ryzyka i praktykowany byt na
rozne sposoby. Wspotczesny fakaful zapewnia wzajemna ochrong dobr i wlasnosci
0s0b z nim zwiazanych oraz oferuje dzielenie odpowiedzialno$ci w razie strat jednej
ze stron. W ubezpieczeniowej postaci takaful to ,,muzutmanska koncepcja ubezpie-
czenia”, ktora polega na regularnym optacaniu sktadek i opiera si¢ na systemie wza-
jemnych poreczen, wedtug ktorych w okreslonych przypadkach jedna osoba moze
korzysta¢ z pienigdzy ogdtu [Gorak-Sosnowska, Kubicki 2005]. Poprzez dobrowol-
ny charakter wptat i dzigki jasno okreslonemu rodzajowi szkod umowa jest wolna od
niepewnosci 1 hazardu oraz przejgcia ryzyka i przez to traktowana przez znawcow
prawa islamskiego jako zgodna z zasadami szariatu [Obaidullah 2005].

3. Ogolna charakterystyka spolek takaful

Traktujac organizacje takaful powierzchownie, mozna uznac, ze jest to forma organi-
zacyjnoprawna towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Jednak wigkszo$¢ obecnych
na calym $wiecie spotek takafill ma forme spotki akcyjnej. Sam fundusz takaful moze
by¢ zarzadzany wytacznie przez cztonkéw i nie jest wowczas nastawiony na zysk (co
ma miejsce bardzo rzadko, gtownie w Sudanie — tzw. czysty takaful) lub tez moze by¢

! Wedtug teoretykow muzutmanskich koncepcja fakaful znana bylta juz w okresie przedmuzut-
manskim jako akila. Bylo to zobowiazanie cztonkow plemienia do zaptaty okupu krwi (dija) w przy-
padku gdy jeden z nich dopuscit sig¢ zabdjstwa lub powaznie ranit cztonka innego plemienia. W prze-
ciwnym razie czlonkowie plemienia pokrzywdzonego musieliby zabi¢ lub rani¢ w ten sam sposob
osobeg o0 podobnym statusie z plemienia, z ktorego wywodzit sig zabdjca [Ismail 2009].
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zarzadzany przez zewnetrznego operatora, ktory powotuje spotke dla zysku i moze

zarzadza¢ kilkoma funduszami. Generalnie takaful nalezy traktowac jako forme hy-

brydowa, ktorej powstanie zalezne jest od kapitatu akcjonariuszy i ktora jest nasta-
wiona na osiagniecie zysku. Idea wzajemnos$ci ogranicza si¢ jedynie do funduszu fa-
kaful, do ktorego wplywaja sktadki cztonkow i zyski z dziatalnosci inwestycyjne;j.

Jesli jednak w funduszu pojawi si¢ deficyt, to operator takaful zachowuje sig jak ak-

cjonariusz, pokrywajac straty niecoprocentowana, ale zwrotna pozyczka.

Jedna z istotniejszych r6zni¢ miedzy takaful a towarzystwem ubezpieczen wza-
jemnych jest rozdzial sSrodkéw ubezpieczajacych i wiascicieli (akcjonariuszy). Tech-
niczno-ubezpieczeniowa strona dzialalnosci takaful zblizona jest do tradycyjnych
ubezpieczen, jednak mozna wskazac¢ kilka charakterystycznych cech odrozniajacych
dziatalno$¢ spotek takaful od tradycyjnych ubezpieczycieli [ Versicherung... 2008]:
— zobowiazanie do przekazania ubezpieczajacym zyskow z dzialalnosci tech-

nicznej,

— powotanie wérod organdéw spotki gremium nadzorczego, sktadajacego si¢ ze
znawcow prawa koranicznego, ktore sprawdza aktywnosc¢ i dziatalnos¢ pod ka-
tem zgodnosci z szariatem,

— inwestowanie srodkow funduszu ubezpieczeniowego w aktywa, ktore sa zgodne
z zasadami islamu (inwestowanie w niektore sektory gospodarki, jak kasyna,
handel dlugami, przetworstwo i handel wieprzowina czy alkoholem jest niedo-
zwolone)?.

Generalnie firmy ubezpieczeniowe w formie TUW pozwalaja na zdecydowanie
lepsze relacje pomigdzy wiascicielami (inwestorami) i klientami anizeli spotki ak-
cyjne. Takaful, bedac hybryda tych form, bardziej jednak zbliza si¢ do dziatalnosci
TUW, co wida¢ przy podziale funkcji przypisanych poszczegdlnym stronom zaan-
gazowanym w dziatalno$¢ spotki takaful: menedzerowie, wlasciciele, klienci. Kla-
syczny konflikt interesow pomigdzy wiascicielami a klientami zorientowanej na
zysk spolki takaful tagodzi sig¢ poprzez skrzyzowanie funkcji zarzadzania i przy
wzrastajacym zysku korzystaja na tym obydwie strony. Pomimo tego menedzerowie
spotki takaful — podobnie jak spotki akcyjnej — podlegaja presji rynku, co stanowi
dla nich motywacj¢ efektywnego zarzadzania i prowadzenia takiej spoftki.

Z powodu r6znych interpretacji islamskiego prawa powstaly rozne modele taka-
ful. Pierwotny jest model tabarru (czysty takaful) — nienastawiony na zysk. Najcze-
sciej spotykane to model mudaraba i wakala oraz stanowiacy kombinacje tych
dwoch — model mieszany. Wystepuje takze specyficzny model wagf, ktory ma cha-
rakter fundacji.

2 Na rynkach krajow islamskich wraz z rozwojem sektora finansowego pojawia sig¢ coraz wigcej
mozliwosci inwestycyjnych jako oferta dla spotek takaful, bankow, funduszy inwestycyjnych i innych
podmiotow sektora finansowego. Instrumenty inwestycyjne, ktore nie ktoca si¢ z zasadami wyznawa-
nej religii, sg takze obecne w $wiecie zachodnim — w 1999 r. uruchomiony zostat Dow Jones Islamic
Market Index, ktory stat si¢ wiodacym indeksem islamskim, a w styczniu 2008 r. powstat kolejny in-
deks Dow Jones Islamic Market Malaysia Titans 25 Index, mierzacy wyniki 25 najwigkszych spotek,
ktore przeszly ,,screening” wedtug prawa szariatu. Za: [DJ uruchomit... 2008].
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Model tabarru — tabarru to datek, dotacja, darowizna, ,,korzy$¢” przekazana
innej osobie bez oczekiwania na ekwiwalent. Tabarru takaful jest organizacja non
profit, w ktorej ubezpieczeni nie oczekuja zadnych nadwyzek. Taka forma ubezpie-
czenia stworzona zostala w Sudanie, gdzie nie sa tolerowane zadne wyjatki,
a wszystkie ptatnosci dzielone sa miedzy uczestnikow takaful [Mahlknecht 2008].
Mechanizm wyglada mniej wigcej tak: organizatorzy struktury ubezpieczeniowej
okreslaja wysoko$¢ wplaty poczatkowej w postaci bezodsetkowej pozyczki, dzigki
ktorej mozliwe jest sfinansowanie powotania spoltki; uczestnicy przekazuja darowi-
zny (tabarru) na rzecz takaful, w przypadku gdy dochodzi do szkod, na rzecz po-
szkodowanych przekazywane sa platnosci ze srodkow funduszu; jesli pojawia sig
niedobor — organizatorzy domagaja si¢ dalszych bezodsetkowych pozyczek.

Model mudaraba — jest to rodzaj umowy ,,z udziatem w zysku” i stanowi odpo-
wiednik spotki komandytowej. Komandytariusze — czyli osoby optacajace sktadki
ubezpieczeniowe — powierzaja swoje wktady komplementariuszowi (operator taka-
ful), ktory je inwestuje. W uzasadnionych przypadkach, sprecyzowanych w polisie
ubezpieczeniowej, potrzebujacy (ubezpieczony) moze podjac¢ z funduszu okreslona
sumg — co stanowi rodzaj wyptacanego swiadczenia. Jesli powstaje niedobdr w fun-
duszu — kompensowany jest on wktadami pozostalych cztonkow, natomiast ewentu-
alna nadwyzka dzielona jest z operatorem fakaful. Dla operatora prawo do udziatu w
nadwyzce (ustalone proporcjonalnie, np. 30:70 Iub 40:60 itd.), ktora zostala osiag-
nigta po rozliczeniu wszystkich zobowiazan wobec cztonkéw funduszu, jest moty-
wacja do wigkszej dbatosci o wynik z dziatalnosci technicznej, jak i mobilizuje do
efektywnej dziatalno$ci inwestycyjnej, od tego bowiem zalezna jest wysokos¢ jego
zyskoéw. Wada takiego rozwiazania dla operatora jest fakt, ze z ewentualnych zy-
skow musi pokry¢ koszty funkcjonowania dzialalnosci takaful i w przypadku gdy
zyski nie wystapia — dziatalno$¢ bedzie deficytowa. Operator musi zagwarantowac
takze bezodsetkowa pozyczke w sytuacji, gdyby w dziatalnosci funduszu pojawit sig
niedobor. Model mudaraba jest najczestszym rozwiazaniem dla funduszy takaful
prowadzacych ubezpieczenia na zycie — ,,family takaful” i dominuje w azjatyckich
krajach Pacyfiku (gtéwnie Malezja).

Model wakala — dzialalno$¢ tego modelu zblizona jest do zarzadzania fundu-
szem inwestycyjnym. Operator takaful otrzymuje okreslone (ustalone wcze$niej)
wynagrodzenie za swoje ushugi, a koszt tej ushugi wkalkulowany jest w wysokos¢
ptaconych sktadek. Operator nie partycypuje ani w zyskach, ani w stratach z dziatal-
nosci technicznej i dziatalno$ci inwestycyjnej, ale moze pobieraé optate za zarzadza-
nie aktywami lub dodatkowe wynagrodzenie, zalezne od wynikow dziatalnosci. Jesli
jednak w funduszu pojawi si¢ deficyt, operator jest zobowiazany do udzielenia nie-
oprocentowanej pozyczki, ktorej sptata nastapi w kolejnych okresach wraz z osiag-
nigtymi nadwyzkami funduszu. Model ten ma istotne zalety dla operatora, juz bo-
wiem w momencie powotywania takaful moze skalkulowaé swoje zyski, ale nie
moze liczy¢ na wysoki wynik nawet wtedy, gdy osiagnigta przez fundusz nadwyzka
jest bardzo wysoka (ta dzielona jest wytacznie migdzy cztonkéw funduszu) [Wa-
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ckerbeck 2006, s. 453]. Model ten dominuje w krajach regionu Srodkowego Wscho-
du (Iran, Afganistan, Indie).

Model mieszany — zawiera elementy poprzednich modeli. Operator uzyskuje
state wynagrodzenie (wkalkulowane w sktadke) w wysokosci pozwalajacej pokry¢
podstawowe koszty dziatalno$ci, ma tez prawo do udziatu w zysku z dziatalnosci
inwestycyjnej. Niektore organy nadzoru (np. bank centralny Bahrajnu), jak i mig-
dzynarodowe organizacje (AAOIFI’) wskazuja model mieszany jako najbardziej
odpowiedni dla dziatalno$ci takaful.

Model wagf (fundacja) — jest charakterystyczny glownie dla Pakistanu. Opera-
tor takaful najpierw zasila odpowiednia kwota fundusz, ktory uzupetniany jest wpta-
tami ubezpieczajacych. Zgromadzone $rodki wykorzystywane sa do uregulowania
zobowigzan wobec ubezpieczonych, a ewentualna nadwyzka dzielona jest migdzy
cztonkéw funduszu. Operator otrzymuje state wynagrodzenie za swoje ustugi i nie
jest zobowiazany do pokrywania strat funduszu czy udzielania bezodsetkowej po-
zyczki [Vesicherung... 2008].

Dystrybucja produktow fakaful odbywa si¢ dwoma glownymi kanatami: przez
»czysto” islamskie firmy, ktorych cala oferta nakierowana jest tylko na produkty
zgodne z zasadami wiary, oraz przez tradycyjne instytucje finansowe, ktore oprécz
konwencjonalnych ustug maja takze ,,islamskie okienka”, gdzie oferowane sa ustugi
i produkty zgodne z zasadami szariatu.

4. Rozwaj spolek takaful na swiecie

W 1979 r. przez Faisal Islamic Bank of Sudan powotana zostata pierwsza na $wiecie
typowa spdtka ubezpieczeniowa fakaful — Sudanese Islamic Insurance Company.
W tym samym roku w Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) powstata kolejna spot-
ka Arab Islamic Insurance Company (AIIC). W 1984 r. w Malezji uchwalony zostat
specjalny akt prawny regulujacy funkcjonowanie spotek takaful (Malaysian Takaful
Act), a w 1985 r. Rada Organizacja Konferencji Islamskiej (Figh Council of the Or-
ganisation for the Islamic Conference) oficjalnie zaaprobowata formule fakaful jako
stosowna alternatywe w stosunku do konwencjonalnych ubezpieczen w petni zgodna
z zasadami szariatu, co stato si¢ wyktadnig dla catego §wiata islamskiego (nie wszyst-
kie kraje islamskie ,,uznawaty” fatwe z 1977 r.). W 1997 r. powstata pierwsza firma
retakaful — specjalizujaca si¢ w reasekurowaniu spotek typu takaful — Asean ReTaka-
ful International Limited (Malezja). Wraz z rozwojem rynku pierwotnych spolek ta-
kaful rynkiem zainteresowaly si¢ takze §wiatowe potegi reasekuracyjne [ The World. ..
2008]. Jednak intensywny rozwdj ubezpieczen w formie takafiul rozpoczat si¢ dopie-

3 Accounting and Auditing Organisation for Islamic Financial Institutions — instytucja, ktora opra-
cowata ok. 70 standardow dotyczacych prawa szariatu, audytu, etyki i tadu korporacyjnego przyjetych
przez wiodace islamskie centra finansowe na $wiecie (odpowiednik IASB).
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ro na przetomie XX 1 XXI w. Wprawdzie juz wczesniej powstalty nowoczesne sys-
temy finansowe i technika ubezpieczeniowa oparta na takaful zdobywata coraz wig-
cej zwolennikdw, jednak w skali $§wiata byly to zaledwie lokalne nisze rynkowe.
Jeszcze w 1996 r. byto 30 spétek takaful, w 2002 r. liczba aktywnych spotek wzro-
sta do 50, a w 2004 r. byto ich juz 80. Ponadto wedlug stanu na koniec 2004 r.
funkcjonowato takze ok. 200 funduszy takaful* i na rynku byto takze 12 retakaful
[Wrede 2007]. W 2007 r. globalna sktadka zebrana przez takaful wyniosta ok.
1,7 mld USD (ok. 5% wszystkich ubezpieczen krajow Bliskiego Wschodu i Azji),
a warto$¢ rynku takaful szacowana jest — w zalezno$ci od zrédta danych — od
4,3 mld USD w 2010 1. [The World... 2008] do 14-15 mld USD w 2015 r. [Swiat
w skrocie.. .].

5. Zakonczenie

Reguty Koranu obowiazuja ponad 20% ludnosci swiata, a wigkszo$¢ wyznawcow
islamu przez wiele lat korzystata z produktow ignorujacych zasady koraniczne albo
w ogole rezygnowala z ubezpieczenia. Zaistniata potrzeba, by jednak wyj$¢ naprze-
ciw teologicznym i finansowym potrzebom spotecznos$ci muzutmanskich i pojawita
si¢ nieco paradoksalna sytuacja — skoro $wiat islamu nie przyjat tradycyjnych ubez-
pieczen, to ubezpieczenia, juz w nieco zmienionej formie, ,,przyszty” do $wiata isla-
mu. Rozwinigta zostala forma fakaful, bgdaca muzutmanska koncepcja ubezpiecze-
nia, ktéra przewiduje rozdzielenie kapitatu akcjonariuszy od $rodkdéw ubezpieczaja-
cych. Operator fakaful otrzymuje stala optate za swoje ushugi (wakala) lub tez
wynagrodzenie zalezne od wypracowanego zysku (mudaraba). Ewentualna strata
techniczna nie jest pokrywana przez operatora tylko przez uczestnikow fakaful,
ktorzy maja takze prawo do udziatlu w zyskach. Mozliwa jest sytuacja, ze operator
udzieli nieoprocentowanej pozyczki na pokrycie deficytu w funduszu, ktora zostanie
splacona przysztymi nadwyzkami. Najwigksza réznica, w poroéwnaniu do konwen-
cjonalnych form ubezpieczeniowych, wynika z obecnosci organu nadzorujacego
dziatalno$¢ zgodnie z prawem szariatu, jak i zasad prowadzenia dziatalno$ci inwesty-
cyjnej, w ktorej srodki funduszu moga by¢ inwestowane wylacznie w produkty i dzia-
talno$¢ halal (arab. dozwolone, zgodne z prawem).

Ubezpieczeniowe produkty islamskie sa wprawdzie na poczatku swojego roz-
woju — te w postaci takaful w 2007 1. stanowily zaledwie 5% wszystkich ubezpie-
czen zawartych w krajach islamskich [Versicherung... 2008] — jednak docelowa
grupa nabywcow jest znaczna. Na calym $wiecie zyje ok. 1,35 mld muzutmanow,
a reguly Koranu obowiazuja w ponad 40 krajach na $wiecie. Poza krajami islamski-
mi istotna grupa, a z biznesowego punktu widzenia nawet atrakcyjniejsza, sa takze

* Liczba ta wynika z faktu, ze jeden operator moze zarzadza¢ kilkoma funduszami takaful, a wy-
mogi rynku spowodowaty takze, ze w ramach konwencjonalnych firm ubezpieczeniowych rowniez
powstaja fundusze takaful.
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muzutmanscy mieszkancy Europy (Francja ok. 5 mIn, Wielka Brytania ok. 2-3 mln’,
Niemcy ok. 3,5 mln, Austria ok. 0,5 mln) i innych krajow $wiata, ktorzy przez wiele
lat korzystali z produktow ignorujacych zasady koraniczne albo w ogodle rezygnowa-
li z ubezpieczenia. Wprawdzie perspektywy rozwoju wydaja si¢ optymistyczne, to
jednak wystepuja pewne ograniczenia zwiazane m.in. z ograniczong pojemnoscia
mozliwosci inwestowania zgodnie z zasadami Koranu lub ograniczona ptynnoscia
islamskich lokat w niektorych regionach. Dla intensywnego rozwoju fakaful proble-
mem jest takze brak wyspecjalizowanej kadry, ktorej specjalistyczna wiedza to
ubezpieczenia i1 prawa Koranu. Problemem sa takze rdéznice w interpretacji zapisow
Koranu, ktére uniemozliwiaja oferowanie zestandaryzowanych produktéw w rdz-
nych regionach. Do roku 2004 problemem byty takze ograniczone mozliwosci re-
asekurowania ryzyka, ale $wiatowe koncerny reasekuracyjne wprowadzity rozwia-
zania retakaful, dajac wigksze mozliwo$ci wtdrnego roztozenia ryzyka.
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Summary: For most Islam believers signing conventional insurance agreements clashes with
the principles of their religion. It was for their needs that takaful technique was developed. It
consists in paying regular premiums and is based on the system of mutual endorsements, fol-
lowing which, in certain cases, one person may use the financial resources of all system mem-
bers. Basic models of fakaful may be distinguished: tabarru, mudaraba and wakala, as well
as the model representing combined version — a hybrid one, and also a specific waqf model,
which is a type of foundation. The presence of a supervising body distinguishes takaful from
typical insurance companies. Such a body verifies company performance in line with scharia,
which prohibits investments in projects against canonic law and imposes the obligation to
share profits from the technical type of activities.
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