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PROGNOZOWANIE W MODYFIKACJACH STRUKTUR
MALEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: Waznym obszarem decyzyjnym jest zmiana okreslonej struktury w firmie.
Modyfikacja struktury moze obejmowac rozmaite grupy probleméw. Zmiana struktur przed-
sigbiorstwa jest reakcja na pojawiajace si¢ zagrozenia lub tez na nowe wyzwania tworzace
mozliwo$¢ poprawy jego wynikow ekonomicznych. Pojawiaja sig¢ potrzeby prognozowania:
korekty asortymentowej struktury produkcji, zainwestowania w §rodki trwate i technologie
oszczedzajace pracg ludzka, tworzace substytucyjny wzgledem pracy zywej majatek trwaty,
prowadzace do wyraznego wzrostu wydajnosci i ograniczenia kosztow pracy, inwestowa-
nia w nowy rodzaj majatku trwatego umozliwiajacego wytwarzanie nowych asortymentow,
wymiang majatku trwatego w przedsigbiorstwie prowadzaca do zmiany profilu dziatalnosci,
znalezienia alternatywnego sposobu zainwestowania posiadanych zasobow kapitatlowych.

Stowa kluczowe: mate przedsigbiorstwo, modyfikacja struktury.

1. Wstep

Zarzadzanie malym przedsigbiorstwem produkcyjnym wymaga systematycznego
diagnozowania jego stanu i wystgpujacych w jego dziatalno$ci trendéw rozmaitych
waznych zmiennych. Niezbedne sa do tego odpowiednie informacje statystyczne
zgromadzone w formie szeregéw czasowych. Owe dane statystyczne tworza moz-
liwos¢ szacowania prognoz, ktore moga odgrywac istotna role¢ w podejmowaniu
decyzji o przysztosci przedsicbiorstwa lub jego sktadowych. Waznym obszarem
decyzyjnym wynikajacym z opracowywanych prognoz jest modyfikacja struktury
w przedsigbiorstwie.

2. Obszary modyfikacji struktury malego przedsi¢biorstwa

Transformacja struktury w matej firmie moze obejmowac rozmaite grupy proble-
mow w firmie. Zmiana réznych struktur przedsigbiorstwa jest reakcja na pojawiaja-
ce si¢ zagrozenia lub tez na nowe wyzwania. Tworza one mozliwos¢ poprawy jego
wynikoéw ekonomicznych. Pojawi¢ si¢ moga migdzy innymi nastgpujace potrzeby:
— korekty asortymentowe;j struktury produkcji,
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— zainwestowania w §rodki trwale i technologie oszczedzajace prace ludzka, two-
rzace substytucyjny wzgledem pracy zywej majatek trwaty, co prowadzi do wy-
raznego wzrostu wydajnosci i ograniczenia kosztow pracy,

— inwestowania w nowy rodzaj majatku trwatego, ktory umozliwia wytwarzanie
nowych asortymentow,

— wymiany majatku trwatego w przedsi¢gbiorstwie, prowadzacej do zmiany profilu
dziatalno$ci',

— znalezienia alternatywnego sposobu zainwestowania posiadanych zasobow ka-
pitatowych?.

W kazdym z wymienionych kierunkow dziatan restrukturyzacyjnych konieczne
jest wykorzystywanie rozmaitych narz¢dzi prognostycznych opartych gtdéwnie na
wlasnym potencjale informacyjnym.

3. Kosztowe uwarunkowania zmian strukturalnych
malego przedsi¢biorstwa

Dysponowanie informacjami statystycznymi w matym przedsigbiorstwie majacych
form¢ odpowiednio dtugich szeregéw czasowych umozliwia diagnozowanie jego
sytuacji ekonomicznej i finansowej. Rezultat owego monitoringu i diagnozy stwarza
szansg¢ na racjonalne przewidywanie przyszltych poziomoéw analizowanych zmien-
nych oraz podjecie korzystnych dla wtasciciela decyzji.

Obszar, ktory powinien podlegaé szczegdlnemu i systematycznemu monitoro-
waniu, tworza koszty (zwtaszcza koszty pracy) i wydajnosc¢ pracy. Zaniedbania w tej
kwestii moga prowadzi¢ matego przedsigbiorce do znacznych trudnosci. Rozwazmy
przypadek matego przedsigbiorstwa, w ktorym gromadzono informacje statystyczne
niezbedne do oceny biezacej sytuacji i przemian w kosztach i wydajnosci pracy. Wy-
kres na rys. 1 przedstawia poréwnanie miesigcznej dynamiki kosztoéw pracy w prze-
liczeniu na 1 zatrudnionego ze zmianami cen towarow i ustug miesi¢cznie w Polsce
w latach 1996-2006. Dostrzega si¢ znacznie wigksze tempo wzrostu kosztow pracy
w poroéwnaniu z inflacja. O ile ceny w okresie od stycznia 1996 r. do grudnia 2006 r.
wzrosty o 84,4%, o tyle koszty pracy w przeliczeniu na 1 zatrudnionego zwigkszyly
si¢ w tym samym okresie o ponad 319%. Dynamika kosztow pracy przewyzszyta
wigc inflacje o blisko 235%.

! Przedsigwzigcie takie wymaga czasu, w ktorym nastapi sprzedaz czgsci lub catosci srodkow
trwalych. Zmusza tez niekiedy do znalezienia nowych rynkéw zbytu w postaci alternatywnych kontra-
hentow, co wiaze si¢ z duzymi kosztami i ryzykiem. Mozna tez skoncentrowac si¢ na wykorzystaniu
istniejacej sieci sprzedazy, w ktorej sprzedawane beda inne asortymenty towardw, co zmniejsza ryzyko
oraz koszty zmiany profilu firmy.

2 Wymaga to uptynnienia posiadanych zasobow i znalezienia nowych sposobow oraz miejsc alo-
kacji posiadanych $rodkéw pienigznych. Ten sposob postgpowania wydaje si¢ obarczony relatywnie
najmniejszym ryzykiem.
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Rys. 1. Dynamika kosztéw pracy w przedsigbiorstwie G na 1 zatrudnionego na tle inflacji w Polsce
miesi¢cznie w latach 1996-2006

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie dokumentacji przedsigbiorstwa i danych GUS-u.

Przy tak duzej dynamice kosztow pracy warto zbada¢ ich udziat w kosztach
catkowitych lub w warto$ci produkcji wykonanej w kolejnych miesiacach. Lepszym
barometrem w malym przedsigbiorstwie wydaje si¢ udziat kosztow pracy w wartosci
produkcji gotowej. Wykres na rys. 2 ilustruje ten proces w malym przedsigbiorstwie
obserwowany w kolejnych miesiacach lat 1996-2006. Dostrzega sig z jednej strony
znaczne wahania okresowe, z drugiej natomiast rosnacy trend tejze proporcji. Tak
duze wahania miesigczne, zwlaszcza ich amplituda, zmuszaja do precyzyjnej kon-
troli ptynnosci finansowej oraz systemu windykacji wierzytelnosci.

Dane roczne pozwalaja na oceng trendu zmian udziatu kosztow pracy w warto-
$ci produkcji gotowej. Wykres na rys. 3 prezentuje zmiany proporcji kosztow pracy
w wielkosci produkcji wykonanej w latach 1996-2006. Dostrzega si¢ wyrazny rosng-
cy trend udzialu kosztow pracy w wartosci produkcji gotowej, przy czym wyrazne
przyspieszenie nastapito po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. W roku 2006
nastapito przekroczenie progu 1/3 proporcji kosztow pracy w wartosci produkcji
wykonanej, co staje si¢ niebezpieczne dla bytu firmy.
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— Udziat kosztéw pracy w warto$ci produkcji

Rys. 2. Miesigczne wahania udzialu kosztow pracy w warto$ci produkeji gotowej firmy G
w latach 1996-2006 (%)

Zrodto: obliczenia wlasne.
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Rys. 3. Procentowy udzial kosztéw pracy w wartosci produkeji gotowej przedsigbiorstwa G rocznie
w latach 1996-2006

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie informacji z przedsigbiorstwa.
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Wykorzystane zostalo empiryczne rownanie trendu hiperbolicznego dla logitow
udziatu kosztow pracy w warto$ci produkcji wykonanej® o postaci:

" ot+a 1
Jest ono nastepujace*:

o —0,8741
(18,858)
Vi

T 140,603 )
(8,600)

R} =0,892, S, =0,124, DW, =1,264.

W modelu (1) &, jest warto$cia asymptoty poziomej oznaczajacej poziom nasy-
cenia’. Tym samym empiryczna warto$¢ poziomu nasycenia wyrazona w logitach
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Reszty ----- Rzeczywiste =~ ——— Teoretyczne

Rys. 4. Rzeczywiste i teoretyczne (obliczone na podstawie modelu (2)) wartosci logitow udziatu
kosztow pracy w wartosci produkeji gotowej® oraz reszty modelu

Zrodto: obliczenia whasne.

3 Por. wzory (3) 1 (4).

* Pod ocenami parametrow strukturalnych réwnania (2) znajduja si¢ empiryczne wartosci staty-
styk 7-Studenta.

> W modelu (2) symbolami: Rlz, S, , DW, oznaczono odpowiednio: kwadrat wspotczynnika kore-
lacji wielorakiej, blad standardowy reszt oraz empiryczna warto$¢ statystyki Durbina i Watsona.

¢ Na prawej osi rzednych oznaczone sa empiryczne i teoretyczne wielkosci logitow udziatu kosz-
tow pracy w warto$ci produkcji. Natomiast o lewa stuzy do odczytu reszt u,.
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udziatu kosztéw pracy w wartosci produkcji gotowej wynosi —0,874. Po wykonaniu
stosownych obliczen otrzymujemy warto$¢ poziomu nasycenia dla udziatu kosztow
pracy w wartosci produkcji, ktory wynosi 29,44%. Oznacza to, ze zwigkszanie si¢
udziatu kosztow pracy w wartosci produkcji wykonanej zmierza¢ moze do poziomu
29,44%. Poziom ten — jako kres gorny — nie powinien by¢ przekraczany ze wzgledu
na elementarng racjonalnos¢ ekonomiczna. Zostat on jednak przekroczony w latach
2005 1 2006, osiagajac proporcje odpowiednio 30,6% oraz 34,2%. Zadziataty dwie
grupy przyczyn: emigracja zarobkowa obywateli spowodowata wzrost ceny pracy
w Polsce, a ponadto zmiany w regulacjach prawnych wywotaty rowniez zwigksze-
nie si¢ kosztow pracy w przedsigbiorstwach. Rzeczywiste i teoretyczne wartosci
logitow udziatu kosztow pracy w warto$ci produkcji gotowej oraz reszty modelu
ilustruje wykres na rys. 4.

4. Wydajnos¢ pracy a potrzeba zmiany strukturalnej
w przedsi¢biorstwie

Z kosztami przedsigbiorstwa silnie powiazana jest wydajno$¢ pracy zatrudnionych.
Wzrost wydajnos$ci pracy pozwala na popraweg ekonomicznej i finansowej efektyw-
nosci firmy. Tworzy tez mozliwo$¢ poprawy sity konkurencyjnej przedsigbiorstwa,
zwlaszcza powstaje istotny potencjal w obszarze polityki cenowe;.
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—— Wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnionego (prod./zatr.)

Rys. 5. Roczna wydajno$¢ pracy w przedsigbiorstwie G w latach 1996-2006
(W tys. zl na 1 zatrudnionego)

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie dokumentacji przedsiebiorstwa.
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Wydajnos$¢ pracy obserwowana miesi¢cznie charakteryzuje si¢ znaczna okreso-
woscia wahan, w tym takze duza ich amplituda. Dlatego tez skoncentrujemy si¢ na
analizie rocznej zmienno$ci wydajno$ci pracy mierzonej za pomoca dwoch mierni-
koéw. Pierwszym bedzie zespotowa wydajnosc¢ pracy, wyrazona jako iloraz produkcji
wykonanej w danym roku i §redniorocznego zatrudnienia (w przeliczeniu na pelne
etaty). Dynamike tak mierzonej wydajnosci pracy przedstawia rys. 5. Drugim zasto-
sowanym miernikiem bedzie stosunek produkcji gotowej w danym roku do wartos$ci
funduszu ptac netto. T¢ miarg nazywac bedziemy ptacowym miernikiem wydajnosci
pracy w przedsigbiorstwie. Dynamike tego miernika w przedsigbiorstwie prezentuje

rys. 6.
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— Placowa wydajnos¢ pracy

Rys. 6. Placowa roczna wydajnos¢ pracy w przedsigbiorstwie G w latach 1996-2006
(w zt na 1 tys. zt ptac netto)

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie dokumentacji przedsigbiorstwa.

Wydajnos¢ pracy w przeliczeniu na 1 zatrudnionego charakteryzuje si¢ zasad-
niczo trendem rosnacym. Szczegdlnie duzy jej wzrost nastapit w latach 1999-2000
jako rezultat znaczacych inwestycji w maszyny i urzadzenia. W ostatnim okresie
(2005-2006) nastapito jednak istotne zatamanie korzystnego trendu. Ptacowa wydaj-
no$¢ pracy charakteryzuje si¢ regularnym trendem malejacym o charakterze hiper-
bolicznym. Te niekorzystne procesy, zwtaszcza spotggowane w latach 2005-2006,
winny sktoni¢ wlasciciela przedsigbiorstwa do przedsigwzi¢¢ zmierzajacych do re-
strukturyzacji.
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5. Potrzeby prognostyczne w modyfikacji strukturalnej
malej firmy

Wystepujace w rozwazanym przedsigbiorstwie procesy w obszarze kosztow 1 wydaj-
nosci pracy winny sktoni¢ jego wilasciciela do dziatan restrukturyzacyjnych. Pierw-
szym kierunkiem, przy zatozeniu pozostania w dotychczasowej branzy, moze by¢
podjgcie inwestycji w technologie mato pracochlonne. Wymagaja one jednak prze-
znaczenia znacznych kwot pienigznych, ktorych dostepnos¢ moze by¢ ograniczona,
a szanse uzyskania ich odpowiedniej efektywnosci na silnie konkurencyjnym rynku
sa niepewne. Rezultatem inwestowania bedzie zwigkszenie potencjatu produkcyjne-
go firmy’, co zazwyczaj spowoduje koniecznos¢ zwigkszenia produkcji, w tym tez
rozszerzenia jej asortymentu.

Kazdy proces zmian strukturalnych wymaga przewidywania zmian, jakie zajda
zardwno w otoczeniu przedsigbiorstwa, jak i w jego wnetrzu. Konieczne jest wnio-
skowanie o zmianach popytu w obecnym i przysztym obszarze sprzedazy produk-
tow firmy. Niezbedne wowczas wydaje si¢ zastosowanie heurystycznych metod
prognozowania, w ktorych kluczowa rolg odgrywac beda obserwacje pracownikdéw
zajmujacych si¢ sprzedaza®, jak rowniez penetracja rynku przez wilasciciela przed-
siebiorstwa.

Zamiar zmiany struktury produkcji wymaga przygotowania procesu sprzedazy
towarow dotychczas wytwarzanych. Nalezy to wykona¢ mozliwie szybko i w taki
sposob, by zminimalizowa¢ mase towarowa, ktora nie znajdzie nabywcow. Dlatego
tez warto gromadzi¢ informacje o rozmiarach sprzedazy poszczeg6lnych asortymen-
tow 1 o wskaznikach struktury, np. udziatlu istotnych grup towarowych w wartosci
sprzedazy. Prognozowanie rozmiardw sprzedazy poszczegolnych asortymentow
mozna przeprowadzi¢ w sposob klasyczny, wykorzystujac np. model autoregresyj-
no-trendowy dla wielko$ci sprzedazy danej grupy towarowej. Model taki wydaje
si¢ szczegblnie skuteczny, poniewaz w rozwazanej sytuacji prognoza ma charakter
krotkookresowy.

Uzupeieniem tego podejscia moze by¢ oszacowanie prognozy catkowitej war-
tosci sprzedazy i udzialow poszczegolnych istotnych asortymentow w catkowitej
warto$ci przychodow ze sprzedazy. Wskaznik struktury nalezy do klasy tzw. zmien-
nych dwustronnie ograniczonych. Moze przyjmowac warto$ci liczbowe z przedziatu
[0%, 100%]. W zwiazku z tym zmienna y, (i =1, ..., m; t =1, ..., n), opisujaca udziat
i-tego asortymentu w wartosci przychoddéw ze sprzedazy, ma znaczace wady, petniac
role zmiennej objasnianej modelu ekonometrycznego oraz zmiennej prognozowane;.
Dlatego tez konieczne jest jej przeksztalcenie przynajmniej w zmienna jednostron-
nie ograniczona za pomoca transformacji podstawowej. Transformacj¢ podstawowa
wykonuje si¢ wedlug nastgpujacego wzoru:

7 Nastgpstwem tego procesu moze by¢ utrata statusu matego przedsigbiorstwa z petnym tego kon-
sekwencjami.
§ Wymaga to dobrego rozpoznania popytu, glownie w istniejacej juz sieci sprzedazy.
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! yimax _yit , (3)

gdzie: y, — warto$¢ obserwacji na dwustronnie ograniczonej i-tej zmiennej ob-
jasnianej, y, . — minimalna warto$¢ obserwacji na i-tej zmiennej ograniczo-
nej, y, — maksymalna warto$¢ obserwacji na i-tej zmiennej ograniczonej,
y,-(tp — wartos¢ transformacji podstawowej dla obserwacji ¢ na i-tej zmiennej
ograniczonej (¢ = 1, ..., n), i — numer asortymentu (i = 1, ..., m), m — liczba
grup asortymentowych, n — liczba obserwacji statystycznych.
Transformacja logitowa zmiennej ograniczonej ma nast¢pujaca postac:

ylgtl) =In yi(tp)' “4)

W rezultacie mozna wykorzysta¢ klasyczny liniowy model ekonometryczny z
logitowa transformacja zmiennej objasniane;j:

k
!
yt():zajxt]‘+77t’ (5)
j=0

w ktérym x , oznacza obserwacje statystyczne naj-tej zmiennej objasniajacej (w okre-
sie 1), i, jest sktadnikiem losowym, natomiast symbolem @, 0znaczono parametry
strukturalne réwnania.

Posiadajac model (5), mozna oszacowaé prognozy udziatu kazdego z asorty-
mentow (V,-Tp) w wartosci przychoddéw. Majac rowniez szacunki prognoz ilosciowych
rozmiaréw sprzedazy grup asortymentowych oraz catkowita wartos¢ przychoddw,
mozna z duza doktadnoscia ustali¢ wielkos$ci asortymentowe. Dysponujac taka infor-
macja prognostyczna, nalezy dostosowaé zakupy surowcOw i1 materiatdw oraz plan
wytwarzania produktow w koncowej fazie dotychczasowej struktury dziatalnosci.

6. Podsumowanie

W pracy podjeto probe zarysowania obszarow przemian strukturalnych w malym
przedsigbiorstwie, unikajac stosowania pojecia ,,restrukturyzacja”. Zarezerwowane
winno ono by¢ jedynie dla przypadkéw odtwarzania okreslonych struktur przedsig-
biorstwa, ktore moze mie¢ miejsce jednie w nielicznych sytuacjach. Na ogét nalezy
moéwic o przemianach lub modyfikacjach strukturalnych w przedsigbiorstwie.
Wykorzystywanie narzedzi prognostycznych w procesie przemian strukturalnych
malego przedsigbiorstwa jest banalng koniecznoscia. Poczawszy od stosowania ob-
serwacji i wywiadu w sieci sprzedazy, poprzez wzrokowa analiz¢ i oceng wykresow
waznych dla przedsigbiorstwa zmiennych ekonomicznych, na rozmaitych narze-
dziach ekstrapolacyjnych statystyki i ekonometrii skonczywszy, warto podejmowac
proby racjonalnego przewidywania przysztych zdarzen. Do owych prognoz mozna
wowczas dostosowac przedsigwzigcia zwiazane z zaopatrzeniem i racjonalnym wy-
korzystaniem posiadanego potencjatu produkcyjnego. Racjonalnie prognozujac —
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maty przedsigbiorca moze obnizy¢ koszty modyfikacji strukturalnych, podwyzszy¢
uzyskiwane przychody, osiagajac tym samym wyzsze zyski.
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FORECASTING IN ALTERATION OF STRUCTURES
OF A SMALL-SIZED ENTERPRISE

Summary: The management of a small production company requires systematic diagnosing
its state and observing trends of various important variables in its activity. It is essentials in
this process to gather proper statistical information in the form of time series. The statistical
data create the possibility of assessing forecasts, which can matter greatly in making decisions
about the future of the enterprise or its components. The important decision area, resulting
from forecasts, is alteration of structures. The alteration of structures can include various
groups of problems in the company. The change of different structures of the enterprise is

a reaction to appearing threats or new challenges, creating the possibility of improving its

economic results. Appearing needs are as follows:

— correction of the assortment structure of the production,

— investment in fixed assets and technologies which enable to reduce costs of labour and
improve productivity, creating simultaneously substitutability for labour, fixed assets in
the enterprise

— investment in a new kind of fixed assets, enabling to produce new assortments,

— exchange of fixed assets in the enterprise, leading to the change of the activity profile,

— searching for an alternative way of investing owned capital resources.

It is necessary in each of the above mentioned directions of alteration of structures to use
prognostic tools, based mainly on owners’ information.



	20-Wiśniewski

