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1. Wstep

Przystapienic do ASEAN Wietnamu (1995 r.), Laosu (1997 r.) i Kambodzy
(1999 r.) bylo poczatkiem procesu integracji tych nowych panstw w okrzeplej, bo
istnigjace] od 1967 r. strukturze. Proces jest tym trudniejszy, ze dotyczy panstw
stabszych gospodarczo od pozostale] piatki (poza Myanmarem, ktory stal sig
czlonkiem razem z Laosem w 1997 r. i robwnieZ jest panstwem biednym). Na
9. szczycie ASEAN, ktory odbyl si¢ w pazdziemiku 2003 r. na Bali, strony zgodzi-
ly si¢ utworzy¢ do 2020 r. Wspolnote Gospodarcza ASEAN (ASEAN Economic
Community AEC). Panstwa CLV rozpatruja t¢ inicjatywe jako szans¢ dla swojego
rozwoju, ale obarczong pewnym ryzykiem. Podejmowane przez te panstwa dziala-
nia lacza zarowno pomoc wewnatrz ASEAN, wspolprace migdzy CLV, ale réw-
niez indywidualng dostosowanga do konkretnych realiow wlasna politykg!. Jednym
z jej elementéw jest stworzenie korzystnych warunkow do dokonywania bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

BIZ to kapital dlugoterminowy bazujacy na dlugoterminowych zyskach i zwia-
zany z zabezpieczeniem przez inwestora kontroli 1 zarzadzania przedsi¢gbiorstwem.
LWplyw 1 kontrola” jest tym elementem, ktory wyrdznia BIZ od innych form na-
plywu kapitalu migdzynarodowego?.

LT Vo Tri, Can The CLV Efectivly engage in the ASEAN integration, Paper for presentation at
the Seminar ,,Accelerating Development in the Mekong Region — the Tole of Economic Integration™,
Siem Reap, 26-27 June 2006, s. 9.

2 The Mekong Region, FForeign Direct Investment, August 2006, ADB Institute, s. 10.
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Aby przybyl kapital BIZ, wladze musza zapewni¢ wewngetrzny klimat inwesty-
cyjny, pod ktérym kryja si¢: stabilnos¢ polityczna, srodowisko makroekonomiczne,
infrastruktura spoleczna i fizyczna, poziom rozwoju instytucjonalnego, pozytywny
stosunek do $wiata zewngtrznego 1 procesow globalizacyjnych.

Jesli chodzi o kraje CLV, to w tych ww. komponentach sg okreslone luki: slaba
infrastruktura, ograniczone wewngtrzne mozliwosci, jak np. kapital ludzki, niedo-
skonaly system prawny i struktura administracyjna, niewydolny scktor bankowy
oraz niestabilna sytuacja w niektorych krajach (np. Kambodzy). To wszystko po-
woduje okreslony element ryzyka inwestycyjnego i w zwiazku z tym kapital tu in-
westowany jest najczesciej przewidziany na szybki zysk. Takie inwestycje sa okres-
lane jako footloose, czyli takie, ktore moga si¢ szybko przemieszczac¢®. Celem arty-
kulu bedzie pokazanie, jak zmienialy si¢ 1 jakie sa obecnie warunki dla BIZ w pan-
stwach CLV, skad pochodzi kapital i1 jak zmienialy si¢ jego zrédla oraz w jakich
dziedzinach najchgtniej w tych panstwach jest on inwestowany.

2. Kambodza

Polityka zorientowana na otwarcie rynku rozpoczgla si¢ w polowie lat 80., czy-
li mniej wigcej w tym samym okresie co w pozostalych panstwach Indochin. Pro-
jekt liberalizacji inwestycji zagranicznych parlament kambodzanski przyjal w roku
1989. Proinwestycyjne dzialania skutecznie utrudniala niestabilna sytuacja, kryzy-
sy rzadowe, walki z Czerwonymi Khmerami oraz przeorientowanie polityki pan-
stwa, zwigzane z opuszczeniem Kambodzy przez wojska wietnamskie.

W polowie lat 90. powstal Departament ds. Inwestycji (Cambodian Investmet
Board — CIB), ktéry podlegat Radzie Rozwoju Kambodzy (Council for Develop-
ment of Cambodia). To rada odpowiadala za inwestycje zagraniczne. 4 sierpnia
1994 r. parlament przyjal ustawe dotyczaca regulacji inwestycji w Kambodzy.
Nowe uregulowania zakladaly 8-letnie wakacje podatkowe, a nastgpnic wprowa-
dzenie ulgowej, 9-procentowej, stawki podatku dochodowego od oséb prawnych
(w porownaniu ze standardowymi 20%). Gwarantowano wolnos$¢ zwrotu zyskow
oraz realizacj¢ inwestycji bez placenia podatku zatrzymanego. Zagwarantowano,
ze przedsigbiorstwa nie zostana znacjonalizowane, a ceny nie bgda kontrolowane.
W roku 2000 zniesiono podatek obrotowy. Rezim inwestycyjny w Kambodzy
przeszdl gruntowne zmiany w 2003 r. Nowe prawo o inwstycjach weszlo w Zycie
w 2005 1. 1 bylo bardziej transparentne. 8-letni okres zwolnienia z podatkow zostal
zmieniony na 3-letni 1 moégl by¢ przedluzony w okreslonych okolicznosciach dla
wszystkich, zardwno dla zagranicznych, jak i1 dla migjscowych, inwestoréw. Ten
dodatkowy okres byt uzalezniony od warunkow krotkoterminowych. Od maja 2005 r.
wprowadzono 20-procentowy podatek dochodowy dla wszystkich nowych inwe-

3 Tamze.
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stycji, krajowych 1 zagranicznych. Wiazalo si¢ to ze zniesieniem na nast¢pne 5 lat
dotychczas obowiazujacego 9-procentowego podatku dochodowego od inwestorow
zagranicznych, ktory obowiazywal od 5 sierpnia 1994 r. Po okresie wakacji podat-
kowych przedsigbiorcy placa jednakowy standardowy podatek (ok. 20%), a
wszystkie poprzednie zaaprobowane projekty 9% przez kolejnych 5 lat.

Wazng zacheta jest uproszczona 14-dniowa procedura rejestrowania inwestycji,
wszystkie formalnosci zalatwia si¢ w CIB. Istnieje 7 grup roboczych, ktére obstu-
guja sektor prywatny i publiczny wspdlpracujacy z CIB i ulatwiaja monitoring,
promocj¢ 1 zalatwianie formalnosci. Forum inwestycyjne spotyka si¢ 2 razy w ro-
ku, a przewodniczy mu premier. W grudniu 20035 r. wyrazono zgod¢ na funcjono-
wanie specjalnych stref ekonomicznych, a w marcu 2006 r. uruchomiono pierwsza
z nich — Bavet — niedaleko granicy z Wietnamem*. Specjalne strefy ekonomiczne
majg by¢ rozlokowane glownie na granicy z Wietnamem 1 Tajlandig®. Pozytywnym
momentem w procesie modernizacji systemu gospodarczego bylo przyjecie Kam-
bodzy do WTO w 2004 r.

3. Laos

Proces liberalizacji gospodarki Laosu rozpoczal si¢ w 1986 r. wraz z przyjg-
ciem Nowego Ekonomicznego Mechanizmu. Jednym z elementéw programu bylo
przyjecie Zagranicznego Kodeksu Inwestycji (Foreign Investment Code) w lipcu
1988 r. oraz utworzenic Komitetu Zarzadzania Zagranicznymi Inwestycjami
(FIMC). Na poczatku celem rzadu Laosu byla restrukturyzacja przedsigbiorstw
panstwowych, a zagranicznych inwestoréw zachgcano do dzialan zwigzanych z
tymi celami. Kodeks Inwestycji (Investment Code) zamieniono na ustawg¢ o pro-
mocji 1 zarzadzaniu zagranicznymi inwestycjami w lipcu 1994 r., ktora nastgpnie
zrekonstruowano w 2004 .6

Na podstawie znowelizowanegj ustawy inwestycje ze 100-procentowym udzia-
Iem kapitalu zagranicznego sa dopuszczalne we wszytkich sektorach poza gdrnic-
twem 1 energetyka. W spolkach joint ventures kapital zagraniczny moze osiagac
poziom do 30%. Oprocz tego ustawa wymienia kontrakty biznesowe.

Podatki sq uzaleznione od usytuowania geograficznego oraz istniejacej infra-
struktury. Inwestycje w strefie I majq 7-letnie wakacje podatkowe 1 10-procentowy
podatek koncesyjny (w porownaniu ze standardowa stawka — 35%). Inwestycje w
strefie lepiej przygotowane) (strefa II) sa zwolnione z podatku na okres 5-letni i
majq stawkg podatkowa 5,5% przez kolejne 3 lata oraz w kolejnych latach 15%.

4 The Mekong..., s. 19.

5 N. Freeman, The right materials, http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/2111/
The_right materials.html, 1.02. 2009.

6 Law on the Promotion of Foreign Investment, 22.10. 2004, http://invest.laopdr.org/investlaw
04.pdf, 5. 02.2009 1.
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Inwestycje na obszarze z dobra infrastruktura maja 2 lata zwolnienia podatkowego
1 nastgpnie inwestorzy placa polowe standardowych podatkéw przez kolejne 2 lata,
a nastgpnie standardowe podatki.

W sektorze lesnym rzad ustanowil Zarzad Plantacji Laotanskich (Lao Planta-
tion Authority) 1 inwestycje w tej galezi musza by¢ dostosowane do tej struktury.
Inwestorzy projektow w gomictwie 1 energetyce negocjuja stawki podatkowe. Jesli
chodzi o ustugi, to wolna gra sil rynkowych dotyczy glownie telekomunikacji, na-
tomiast w innych sektorach, np. edukacji czy turystyce, rynek, jak to przedstawia
rzad, jest relatywnie , otwarty™”.

FIMC ma aspiracje, aby, podobnie jak w Kambodzy, mozna bylo zalatwiaé
wszelkie formalnosci w jednym migjscu w ciagu maksymalnie 60 dni, ale w prawie
inwestycyjnym Laosu wciaz jeszcze brak jest wielu potrzebnych regulacji®. W La-
osie, podobnie jak w Kambodzy, tworzone sa specjalne strefy ekonomiczne, pierw-
sza z nich jest Savannakhet.

4. Wietnam

W gronie trzech panstw podlegajacych analizie Wietnam radzi sobie najlepiej —
jest panstwem najbardziej rozwinigtym gospodarczo, stabilnym, reformy zostaly
zainicjowane najwczesniej 1 sa wprowadzane konsekwentnie. Juz w 1986 r. rozpo-
czal si¢ proces transformacji zwany doi moi (z jgzyka wietnamskiego w dowolnym
tlumaczeniu ,,przebudowa”), ktorego celem mialo by¢ otwarcie Wictnamu na $wiat
zewngtrzny 1 liberalizacja gospodarki. Bezposrednim efektem polityki otwarcia byly
inwestycje zagraniczne i $cista integracja z gospodarka swiatowa. Pierwszym kro-
kiem w tym kierunku bylo przyjgcie ustawy o bezposrednich inwestycjach zagra-
nicznych (29 listopada 1987 r.) Od grudnia 1988 r. zaczgly powstawaé spotki mie-
szane, a jesienig 1990 r. nastapila nowelizacja zasad ich funkcjonowania, zezwolono
na wspoldzialanie z firmami zagranicznymi prywatnym firmom wietnamskich.

Ustawa o inwestycjach zagranicznych wyrozniala 3 rodzaje przedsiebiorstw
zagranicznych: kontrakty biznesowe (bussiness cooperation contracts), spolki mie-
szane joint ventures oraz przedsi¢biorstwa z pelnym kapitalem zagranicznym. Za-
graniczne inwestycje w przemysle naftowym i komunikacji mogly naleze¢ tylko do
tej pierszej grupy 1 byly scisle limitowane. W niektdrych sektorach: transport, kon-
strukcje stoczniowe, lotniska, plantacje lesne, turystyka, aktywnos¢ kulturalna byly
to spolki joint ventures z udziatem przedsigbiorstw panstwowych, z kolei przedsig-
biorstwa catkowicie prywatne mogly powstawaé pod specjalnymi warunkami®. In-
westorom proponowano 2-letni okres zwolnienia z podatkéw, a nastepnie preferen-

7 Informacja na temat sytuacji w Laosie przedstawiona na forum WTO, http://www.wto.org/
english/news_e/mews04_e/laos 28 oct04 ehtm, 1.02. 2009 r.

8 The Mekong Region..., s. 20.

? Tamze.
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cyjne podatki 15-procentowe i 25-procentowe w priorytetowych sektorach (stan-
dardowe podatki wynosity 35%). W 1990 r. nowe zasady zezwalaty na zaktadanie
spotek joint ventures wietnamskim przedsiebiorstwom prywatnym. W 1992 r. po-
nownie znowelizowano ustawe.

Wzrost zagranicznych przedsiebiorstw byt znaczny - z poziomu bliskiego 0 do
34,1% prywatnej produkcji. Jednakze wigkszos$¢ z nich byly to spéikijoint ventures;
do konca 2000 r. ponad 65% zagranicznych inwestycji byty to spéiki tego typul0.

Liberalizacja handlu w Wietnamie musiata by¢ potgczona z wieloma innymi
reformami, szczeg6lnie reforma przedsiebiorstw pafstwowych. Wazng role od-
grywata stabilizacja polityki przez: wprowadzenie praw wiasnosci, regulacje insty-
tucjonalne, ubezpieczenia spoteczne.

Nowag ustawe o inwestycjach zagranicznych przyjeto w 1996 r. i znowelizowa-
no ja w 2000 r. Zgodnie z rozwigzaniami przyjetymi w 1996 r. obstuga projektéw
licencyjnych zostata przekazana wiadzom lokalnym. Dla inwestycji w prioryteto-
wych sektorach wakacje podatkowe przedtuzono do 8 lat, po tym okresie podatki
wynosity 10%. Zamiast dotychczas obowigzujgcego 10-procentowego podatku li-
niowego wprowadzono trzystopniowa skale podatku zatrzymanego (5, 7, 10%),
ktéra bazowata na statusie priorytetow inwestycyjnych.

Z kolei rozwigzania przyjete w 2000 r. pozostawialy wiekszg dowolnosc, jesli
chodzi o organizacyjng strone inwestycji, np. konsolidacje. Trzy poziomy taryf zo-
staty zmniejszone odpowiednio do 3, 5 i 7%. Procedura powstawania nowych
przedsiebiorstw dla zagranicznych inwestorow byta ograniczona do niezbednych
formalnosci. Pewne sfery gospodarki pozostawiono w gestii inwestoréw wietnam-
skich i panstwa: sfere wojskowa i obronno$é, zabytki dziedzictwa narodowego oraz
ekologie i srodowisko naturalne. Prawo z 2000 r. w wiekszym stopniu doposzczato
do inwstycji rodzimy prywatny kapitat. Nowe rozwigzania sprawity, ze zwaszcza po
2004 r. zwiekszyt sie w spos6b znaczny naptyw kapitatu zagranicznegoll

Nowe rozwigzania prawne Zgromadzenie Narodowe uchwalito w 2005 r., a
wsrod nich Ogoélne Prawo Inwestycyjne (General Investment Law) oraz Ujednoli-
cone Prawo Przedsigbiorstw (Unified Enterprise Law)12 weszty one w zycie 1 lip-
ca 2006 r. Miaty zwigzek z ubieganiem sie o przyjecie Wietnamu do WTO13 Stwo-
rzyty bardziej dogodne warunki do inwestowania, zawieraty gwarancje chronigce
przed nacjonalizacjg czy konfiskata. Az 49 panstw zainwestowato w Wietnamie.

10Dixon Ch., Development lessons ofthe Vietanmese transitional economy, ,Progress in Devel-
opment Studies” 2003 nr 3,4, s. 291.

11 Vietnam achievements in attractingforeign direct investment (FDI), http://www.mofa.gov.vn/
en/tt_baochi/nr041126171753/ns051202110107, 5.01.2009 r.

12 Tamze.

13Na temat konsekwencji wstagpienia Wietnamu do WTO zob.: V. Mazyrin, Vietnams Interna-
tional Commitments upon Entry into the WTO, [w:] Vietnam’ New Order. International Perspectives
on the State and Reform in Vietnam, red. S. Balme, M. Sidel, Palgrave Macmillan, 2007, s. 88-103.
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Z 45 panstwami Wietnam podpisal porozumienie o unikaniu podwdjnego opodat-
kowania. Wietnam roéwniez podpisal zobowiazania zbiorowe w tej sprawie z
ASEAN (AIA), MIGA 1 Konwencje z Nowego Jorku. Ten ostatni 5-letni okres za-
owocowal przyciagnigciem nowego kapitalu inwestycyjnego na kwotg ponad
18 mld dol., z tej kwoty zrealizowano 13,6 mld dol. na inwestycje proeksportowe,
zwigkszajace konkurencyjnos¢ wietnamskiej gospodarki. Ministerstwo Spraw Za-
granicznych podaje dane dotyczace zyskow dla gospodarki wictnamskiej z tytulu
naplywu kapitalu BIZ: daja one 14% PKB, stanowia ponad 20% spolecznego kapi-
talu inwestycyjnego, ponad 1/3 calkowitego obrotu kraju z tytulu eksportu, nie li-
czac eksportu ropy naftowej. Za ostatnie 5 lat ten sektor wypracowal ok. 1 mld dol.
budzetu panstwa 1 bezposrednio przyczynil si¢ do stworzenia 800 tys. migjsc pracy,
posrednio zas$ — 2 min'+.

Prawo chroni tradycje 1 kulture Wietnamu, w niektoérych branzach (bezpieczen-
stwo, bankowos¢ 1 finanse, kultura 1 informacja, edukacja i niektore inne) stawiane
sa dodatkowe warunki dla inwestoréw. Przyjete rozwiazania prawne eliminuja
wszelka dyskryminacj¢ cenowa, upraszczaja procedury rejestracji. Wszelkie inwe-
stycje powyzej 300 mld, ktore nie sa na liscie sektorow specjalnych musza by¢ za-
rejestrowane i1 korzystaja ze wszelkich praw 1 udogodnien.

Warto zaznaczy¢, ze prawa wlasnosci intelektualnej chronione sa przez Kodeks
cywilny z 1995 r., ale dodatkowo w listopadzie 2005 r. przyjgto ustawg o ochronie
wlasnosci intelektualnej, ktora weszla w zycie 1 lipca 2006 r. Wietnam stworzyt
dogodne warunki dla przyciagania kapitalu inwestycyjnego BIZ, a trzy sprzyjajace
temu umowy miedzynarodowe to: ASEAN Investment Area (AIA), dwustronne
porozumienie z USA (BTA) oraz umowa akcesyjna do WTO.

5. Pochodzenie bezpoSredniego kapitalu zagranicznego
w krajach CLV

Zrédlem kapitatu inwestycyjnego, zwlaszcza w pierwszym okresie transforma-
¢ji, w Laosie, Kambodzy i Wietnamie byly glownie panstwa regionu: Korea Polu-
dniowa, Japonia, Chiny, Hongkong i Tajwan oraz ASEAN. W Kambodzy w latach
1994-1999 kapital inwestycyjny z panstw ASEAN stanowil ok. 54% ogolnej war-
tosci kapitalu inwestycyjnego, panstw Polnocnej Azji — 26% 1 panstw OECD —
20%. W 2005 r. geografia pochodzenia kapitalu znacznie si¢ zmienila — 76% inwe-
stycji pochodzilo z regionu Polnocnej Azji, w tym az 66% byly to inwestycje chin-
skie, z ASEAN - 19%, a z panstw OECD - 4%. Chinskie inwestycje to gléwnie
przemysl odziezowy, dwie chinskie kompanie zainwestowaly w rafinerie. Zaintere-

14 Vietnam achievements in atracting foreign direct investment (FDI), http://www.mofa.gov.vn/
en/tt_baochi/mr041126171753/ns051202110107, 5.01.2009 r.
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sowanie dotyczylo réwniez hydroelektrowni, transportu kolejowego, wydobycia
ropy 1 gazu ziemnego.

W Laosie inwestycje panstw ASEAN na poczatku lat 90. stanowily ponad 55%,
z czego ponad polowa stanowily inwestycje tajlandzkie. Na poczatku 2005 r. inwe-
storzy z panstw ASEAN nadal stanowili duza czg$¢ — ponad 40%. Dopiero w ostat-
nich latach wzrosly znacznie inwestycje chinskie 1 koreanskie. Natomiast inwestycje
z panstw OECD wzrosly z 15% w latach 1988-1994 do 32% w latach 2000-2004.

Tabela 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w okresie 1990-2007 (w mln dol. i procentach)
w Kambodzy, Wietnamie i Laosie na tle innych systemow gospodarczych
jako % zakumulowanego kapitalu brutto

Przeplywy BIZ 1990-2000 | 2004 2005 2006 2007 | 1990-2000 | 2005 | 2006 | 2007
Laos
Do kraju 50 17 28 187 324 276 30 | 17,7 | 26,1
Z kraju 3 — — — — — — — —
Kambodza 131
Do kraju 155 10 381 483 867 36,0 32,1 | 343 | 523
Z kraju 12 6 8 1 — 0,5 06| 01
Wietnam
Do kraju 1322 1610 2021 2360 6739 29.4 11,6 | 11,6 | 254
Z kraju — — 65 85 150 — 0,4 04| -
Azja
Potudniowo-Wschodnia
Do regionu 22198 35245 39091 51243 60514 14,0 18,7 | 20,2 | 19,6
Z regionu 7 497 16978 | 13 790 22232 33 466 45 6,7 89 | 110
AzjaiOceania
Do regionu 76754 | 171178 | 210572 | 274291 320496 79 10,0 | 11,0 | 10,6
Z regionu 37 528 89931 | 79531 | 141147 194754 39 3.8 57| 65
Rozwinigte systemy
gospodarcze
Do krajow 130755 (283641 | 316444 | 412990 499 747 9,2 114 | 12,5 | 126
Z krajow 52928 |[120008 [ 117579 | 212258 253145 3.8 43 6,5 6.4
Swiat
Wewnetrzne 492605 | 717695 [ 958697 | 1833324 | 1833 324 7,7 9,7 | 129 | 148
Zewnetrzne 492535 | 920151 [ 880 808 | 1996 514 | 1996 514 79 9,0 | 122 | 16,2

Zr6dlo: UNCTAD, World Investment Report 2008, www.unctad.org/wir, 15.01.2009 r.

Zrédla BIZ w Wietnamie sa bardziej zréznicowane. W ciagu lat wzrosla liczba
inwestycji z panstw Azji Wschodniej oraz OECD. W okresie 2000-2005 inwesty-
cje panstw Azji Wschodnigj (tj. Chin, Hongkongu, Korei 1 Tajwanu) stanowily
44% inwestycji, OECD — 36%, a panstw ASEAN — 20%. Podpisaniec w roku 2001
umowy handlowej ze Stanami Zjednoczonymi (BTA) pozwolilo rowniez zwigk-
szy¢ inwestycje amerykanskie. W latach 2001-2005 stanowily one ok. 1,5%!.

15 Dane przedstawione w artykule na podstawie: The Mekong Region, Foreign Direct Invest-
ment, ADB August 2006, s. 31-32. Dla poréwnania na podstawie danych zamieszczonych w ASEAN
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Tabela 2. Zrodta BIZ w Kambodzy*, Laosie i Wietnamie**, wedlug regiondéw i panstw, procentowo,
w latach 1988-2005

F6dlo Kambodza Laos Wietnam | Kambodza Laos Wietnam
1994-2005 | 1988-2005 | 1988-2005 2005 2005 2000-2005
Panstwa OECD*** 16,9 31,30 33,35 44 31,9 36,1
Australia 0.8 14,82 39 0,9 0,20 4.8
Kanada 13 049 0,5 0,8 0,0 04
Francja 38 7.88 3,05 1,1 31,67 03
Niemcy 0,0 0,09 0,75 0,0 0,0 0,9
Japonia 04 0,50 14,35 0,0 0,01 19,6
Holandia 03 2,07 59 0,0 0,0 10,2
Szwecja 0,2 0,25 0,6 0,0 0,0 0.2
WIk. Brytania 33 0,55 1,85 0,9 0,01 0,5
Stany Zjednoczone 6,6 1,62 2,25 0,6 0,0 1,0
Pozostale 0,3 3,03 0,2 0,0 0,01 1,5
ASEAN 46,8 49,13 21,5 19,5 41,24 19,8
Indonezja 12 0,09 0,9 0,0 0,0 0,9
Malezja 35,1 720 3.1 38 025 32
Filipiny 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Singapur 4,7 0,97 14,15 37 0,01 12,5
Tajlandia 52 3227 2,85 11,9 374 2.8
Wietnam 0,5 8,58 - 0,0 3,58 -
Kambodza - 0,04 0,0 - 0,0 0,0
Laos 0,00 — 0,05 0,0 — 0.1
Azja Pln. 1 ChRL 362 9,92 37.35 76,2 38 43,7
ChRL 15,7 7,06 24 66,2 3,08 44
Hongkong 44 0,00 5,25 0,2 0,0 0,8
Korea Pd 64 1,53 12,1 82 0,73 15,7
Tajwan 9,6 1,33 17,6 1,5 0,0 22.8
Inne 0,1 9,66 4,97 0,0 23,06 04
Ogolnie w % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ogolnie (mln. USD) 54870 5686,0 50318 1050 1166 13930
2005 -5 800

* W przypadku Kambodzy dane za lata 1994-2005.
* W przypadku Wietnamu zamiast danych za 2005 r. dane szacunkowe za okres 2000-2005, poda-
na jest jedynie og6lna wartos¢ BIZ za 2005 r.
*** Panstwa OECD: Europa, Australia, Nowa Zelandia 1 Japonia.

Zrodlo: zestawienie wlasne na podstawie: Vietnam Statistics — the latest information of FDI,
http://www.vietnampartners.com/Statistics-FDLhtm; The Mekong Region. Foreign Direct In-
vestment, ADB Institute August 2000, s. 53-55.

Statistical Pocketbook 2006: Inwestycje panstw ASEAN w Kambodzy w 1995 — brak danych, 2002 — 2.,1%,
2003 — 1,2%, w 2004 — 12,2 %, w Laosie — w 1995 r. — 7,4%, 2002 r. — 31,1%, w 2003 r. — 15,3%,
w2004 r. — 13,4%; w Wiethamie w 1995 r. —21,8%, w2002 r. — 16,7, w2003 r. — 6,9 1 w 2004 1. — 2,9%.


http://www.vietnampartners.com/Statistics-FDI.htm
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6. Struktura inwestycji

W Kambodzy w okresie 1994-1999 inwestycje koncentrowaly si¢ w sferze uslug i
turystyki. Potem zwigkszyly si¢ w przemysle tektylnym, a inwestycje z Chin, Korei,
Tajwanu 1 Hongkongu na poczatku XXI wieku stanowily w tej grupie do 90%.

W Laosie dominowaly inwestycje w gomictwie 1 energetyce. W ostatnim okre-
sic zwigkszyly si¢ w przemysle lesnym i plantacjach. W budowg hydroelektrowni
inwestuja sasiedzi: Tajlandia, Kambodza 1 Wietnam. W Laosie, o czym wspomina-
no w pierwszej czg¢sci artykulu, nie ma takich ulatwien i zachet jak w Kambodzy,
zatem tu inwestycje w przemyst odziezowy 1 tekstylny nie sq takie duze.

W Wietnamie oprocz BIZ wazna role wspomagajaca inwestycje odgrywa ODA
(Official Development Assistance). Inwestycje w ramach ODA dotycza glownie
infrastruktury i sfery socjalnej. Program ODA zaczal dziala¢ od 1975 r.1do 1993 1.
polegal gléwnie na wspomaganiu niewielkich inicjatyw za posrednictwem kilku
agencji ONZ. Kiedy w polowie lat 90. unormowano stosunki z wigkszoscig panstw
naplyw pomocy w ramach ODA gwaltownie si¢ zwigkszyl. W latach 1999-2006
rézne formy ODA osiagngly wartos¢ 6 234,68 mln dol. Tabela 3 pokazuje pordw-
nanie wartosci roznych form w ramach ODA dla wszystkich omawianych panstw.

Tabela 3. Inwestycje w ramach ODA w 2006 r. dla panstw CLV

Kambodza Laos Wietnam
2006 r. — 106,28 miln dol. 2006 — 64,07 mln dol. 2006 — 562,91 min dol.
1999-2006 — 1330,24 min dol. 1999-2006 — 1306,03 mIn dol. 1999-2006 — 6234,68 min dol.

Zrodto: hitp://www.mofa.go jp/policy/oda/data/0lap_ea01.html.

Tabela 4. Podzial procentowy BIZ z przeznaczeniem na poszczegolne dzialy gospodarki w roku 2005
w panstwach CLV

Kambodza Laos Wietnam
Rolnictwo — 2,55 rolnictwo — 38,83 ropa naftowa — 19,8
Gomictwo — 17,1 gormictwo — 45,94 rolnictwo 1 lesnictwo — 5,93
Przemyst lekki — 59,58 przemyst lekki — 6,35 przemyst lekki — 41,93
Przetworstwo rolne — 11,25 zemioslo — 5,04 (wtym tekstylny 1 odziezowy —
Przemyst odziezowy — 46,5 le$nictwo — 1,31 11,23)
Budownictwo — 3,38 ustugi — 8,88 budownictwo — 16,74
Elektrycznos¢ 1 gaz — 7,05 (w tym hotele 1 restauracje — 1,58, | ustugi — 15,59
Uslugi — 1042 handel — 7,02) (w tym hotele 1 turystyka — 8,37)
Turystyka—9,77
Ogolnie: 100,0 ogolnie: 100,0 ogolnie: 100,0
W mln dol.: 1050 wmln USD: 1166 w mln USD: 5800

Zrodlo: zestawienie wlasne na podstawie: Vietnam Statistics — the latest information of FDI,
http://www.vietnampartners.com/Statistics-FDLhtm; The Mekong Region. Foreign Direct In-
vestment, ADB Institute August 2000, s. 56-58.


http://www.mofa.go.jp/policy/oda/data/01ap_ea01.html
http://www.vietnampartners.com/Statistics-FDI.htm
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W ramach ODA jest 20 dwustronnych kontrahentéw, 25 migdzynarodowych
organizacji 1 400 pozarzadowych organizacji. Najwigkszymi sa Japonia, Bank
Swiatowy i ADB. Ci trzej dawcy stanowia 80% ogolnej pomocy dla Wietnamu.
Projekty BIZ byly zarejestrowane we wszystkich 50 prowincjach, ale ponad 70%
wartosci skoncentrowano w poludniowych osrodkach: Ho Chi Minh, Dong Nai,
Binh Duong oraz prowingji Baria-Vungtau oraz Hanoi. Ponad 2/3 zainwestowano
w przemysle 1 budownictwie. W niektorych galgziach (przemysl naftowy, samo-
chodowy, metalurgiczny) BIZ odgrywaja gldwna rolg (tab. 4)

7. Podsumowanie

Wstapienie nowych panstw do ASEAN pozwolilo znacznie podniesé poziom
inwestycji. Bylo to tym bardziej aktualne, ze w roku 1997 normy akumulacji wsrod
nowych panstw stawialy je odpowiednio na 6. (Wietnam), 7. (Laos) 1 9. migjscu
(Kambodza). W Kambodzy ta norma wynosila zaledwie 16%. W tym samym cza-
sic w Indonezji bylo to 31%, Tajlandii — 35%, Singapurze — 37%, a w Malezji na-
wet 43%. W Wietnamie byla ona stosunkowo wysoka (29%), ale 1 tak ustgpowala
starym czlonkom ASEAN!S.

Ze wzgledu na wielkos¢ BIZ kraje biedne ASEAN przez dlugi czas pozostawa-
v w cieniu ,starych” czlonkéw. Przypadalo na nie np. w 1997 r. 3 mld FDI, co
stanowilo 10% calej objetosci kapitalu inwestycyjnego skierowanego w region
Azji Poludniowo-Wschodnigj!?, na ,starych” czlonkdéw zas przypadalo pozostate
90%, tj. 27,3 mld dol. kapitalu inwestycyjnego.

Poczatkowo stare panstwa ASEAN byly najwickszymi inwestorami w nowych
panstwach, ale widzialy w nich peryferyjnych graczy. Najwigcej inwestycji kiero-
wano do Wietnamu. W roku 1997 osiagnely one warto$¢ 547 mln dol., co stanowi-
lo az 58,5% inwestycji do nowych krajéw ASEAN.

Kryzys finansowy 1997 r. w mniejszym stopniu niz w pozostalych panstwach
regionu odbil si¢ na gospodarce Wietnamu, ale posrednio dotknal Kambodzg
1 Laos!®. Gdy panstwa te staly si¢ czlonkami ASEAN, wzrosla ich konkurencyjnos¢.
Szczegolnie w okresie kryzysu w latach 1997-1999 do tych panstw ucickat kapital

16 W W. Bojcow, Nowyje czlieny ASEAN (Wietnam, Kambodza, Laos, Myanmar) i problemy ich
adaptacji w soobszczestwie, [W:| Indokitaj tendencji razwitija, red. IN. Biektimorow, W.A. Dolni-
kow, Moskwa 2007, s. 10-11.

17W W Bojcow, wyd. cyt., s. 12.

13 W Laosie inflacja w 1998 r. wzrosla do 90%, a nastepnie w 1999 1. do 130%. Bylo to zwiaza-
ne z pewnym uzaleznieniem od gospodarki Tajlandii. Makroekonomiczne wskazniki ulegly poprawie
dopiero w 2000 r., kiedy panstwo odzyskalo kontrolg nad polityka fiskalna: R.B. St John, Revolution,
Reform and Regionalism in Southeast Asia. Cambodia, Laos and Vietnam, Routledge Contemporary
Southeast Asia Series, London, New York 2007, s. 156.
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tajwanski 1 poludniowokoreanski, ktory wczesniej ulokowany byl w Indonezji,
Malezji 1 na Filipinach'.

Panstwa indochinskie staraly si¢ stworzy¢ sprzyjajacy klimat dla inwestycji za-
granicznych, chociaz konkurencja z Chinami, ze wzgledu na zasoby sily roboczej i
obszemy rynek wewngtrzny, stawala si¢ coraz trudniejsza. Konkurencyjnos¢ Chin
zwigkszyla si¢ zwlaszcza po wejsciu Chin do WTO?, Wsrdd najpowaznigjszych
inwestorow Wietnamu w okresiec minionych 20 lat nalezy wymienié¢ rozwinigte
panstwa regionu: Kore¢ Poludniowa, Singapur, Tajwan, Japoni¢, Hongkong, obec-
nie rosng tez inwestycje amerykanskie, chinskie i kanadyjskie. W Kambodzy naj-
wazniejszymi inwestorami byly: Malezja, Singapur i Tajwan, natomiast w Laosie:
Australia, Malezja, Chiny, Tajlandia 1 Wictnam.

Biorac pod uwagg przedstawione warunki dla inwestowania kapitalu zagra-
nicznego, mozna stwierdzi¢, ze sposrod trzech panstw najbardziej liberalne warun-
ki ma Kambodza. Jesli chodzi o indeks wolnosci gospodarczej za 2009 r., Kambo-
dza znajduje si¢ na 106. migjscu sposrod 183 panstw, a wsrdd panstw regionu Azji
1 Pacyfiku na 21. miejscu sposrdd 41 panstw?!. Klopot sprawia jednak niedoskonala
infrastruktura, korupcja oraz brak stabilnosci politycznej w tym panstwie, co zgodnie
podkreslaja analitycy?2. Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej Laos jest naj-
stabszym panstwem spos$rod omawianych w artykule 1 w dodatku, podobnie jak
Kambodza, jest krajem bardzo slabo rozwinigtym. Biorac pod uwagg system poli-
tyczny przypomina Wictnam. W obu panstwach partia rzadzaca, dominujaca w sys-
temie, jest partia komunistyczna. Gdy w 2006 r. w Laosie mialy migjsce wybory do
parlamentu, na 115 migjsc az 114 przypadlo partii komunistycznej?>. W indeksie
wolnosci gospodarczej znajduje si¢ na 150. migjscu oraz na 35. migjscu w regionie.

Jak wspomniano, Wietnam najlepiej wykorzystuje kapital zagraniczny, jest
panstwem najsilniejszym w grupie CLV 1 najbardzi¢j stabilnym, w dodatku bardzo
aktywnym na arenic migdzynarodowej. Niemnigj jednak w ocenie Fundacji Herita-
ge poszczegolne komponenty skladajace si¢ na migjsce w rankingu daly Wictna-
mowi dopicero 145, miejsce na $wiecie 1 32. w regionie. Krytykowana jest procedu-
ra uzuskiwania kazdorazowo zgody na inwestycje, korupcja czy zbytni biurokra-
tyzm procedur. Wszystkie 3 panstwa znalazly si¢ w grupie systemow gospodar-
czych raczej nieliberalnych (mostly unfree), chociaz poprawily wskazniki brane
pod uwagg przy konstruowaniu rankingu, co oznacza, ze systematycznie robia po-
stgpy w procesie modernizowania gospodarki.

19 A A. Rogozin, Inostrannyj kapital w stranach Indokitaja massztaby i dynamika, [w:] Indokitaj
tendencji razwitija..., s. 28.

20 Na ten temat zob. m.in.: W. Wing Thye, W_.J. McKibbin, Konsekwencje przystapienia Chin do
WTO dla krajéw sasiednich, ,.Zeszyty Bre Bank-CASE” nr 69, Warszawa 2003.

21 2009 Index of Economic Freedom, http://www.heritage.org/Index, 5.02.2009 r.

22 Zob. m.in.: N. Freeman, wyd. cyt.

23R .B. St John, Laos: Power Trumps Reform, Foreign Policies in Focus, http://www.ftpif.
org/tpiftxt/3831, 1.02 2009 r.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE NEW MEMBERS
OF THE ASEAN: CAMBODIA, LAOS, VIETNAM (CLV)

Summary

Entering ASEAN association by Indo-Chinese countries: Vietnam (1995), Laos (1997), Cambo-
dia (1999) enabled to raise a level of foreign direct investment (FDI). For those countries it was a
huge chance to develop and to join integration processes of the region. Indochina countries have made
an effort to create favourable climate for foreign investments. However, in each of those countries
conditions of locating FDI differ. Among those three countries the most liberal conditions are offered
by Cambodia, but Vietnam, due to political stability, its potential and international activity, attracts
the greatest number of investors. At the beginning the majority of investments derived from countries
in the region, foremost ASEAN countries. Currently the sources of capital are more diverted, which is
particularly visible in Vietnam. Among three researched Indochina countries Cambodia (2004) and
Vietnam (2007) are WTO members.


http://www.heritage.org/Index
http://www.mofa.go.jp/policy/oda/data/01ap_ea01.html
http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/2111/The
http://www.wto.org/
http://invest.laopdr.org/investlaw04.pdf
http://www.ftpif.org/
http://www.mofa.gov.vn/en/
http://www.vietnampartners.com/Statistics-FDI.htm

